Aude ____

2022 Nr.3 Gruodis (XXIX)




VILNIUS
TECH

N 4 technikos universitetas

Kuriantiems
rytojui!

Sapere Aude

2022 mety VILNIUS TECH
universiteto leidinys

NR. 3, ziema (XXIX)

ISSN 2029-4999




REDAKTORIAUS ZODIS

Visai neseniai, narSydama socialiniy tinkly platybése, pastebéjau vienos ki-
rybinés agentros zinute, kuri skelbé: ,Dovanokit, Siemet nedovanosime.®
Vis dar vykstant karui Ukrainoje, agentlra nusprendé pinigus, kuriuos pap-
rastai skirdavo dovanoms savo partneriams ir klientams, ver¢iau paaukoti
uz savo Salies laisve kovojantiems ukrainiec¢iams.

Tiesa, kad zmoneés ilgainiui pavargsta: dar visai neseniai seke kiekvieng
naujg koronos viruso atvejj, véliau nebenoréjome girdéti jokios su tuo su-
sijusios informacijos - tiesiog persisotinome. Dabar, panasu, vél po truputj
iSvargstame nuo $alia vykstancio karo, ir vis dazniau galime girdéti klau-
siant: ,Kiek jau galima su tuo karu, tai ar kity naujieny nebéra, o tai saviems
nieko nereikia?“ Arba tiesiog teigiant, kad ,atsibodo jau ta Ukraina®.

Tai, zinoma, visiSkai natdralu ir suprantama. Visgi, nors nebdtina visiems,
kaip minétajai agentarai, Siemet atsisakyti dovanu, bet apsimesti, kad nieko
nevyksta, nes pabodo, taip pat negalima. Taigi, i§ anksto atsiprasydami ty,
kurie jau persisotino, §j numerj bent i$ dalies skiriame visiems, kurie vienaip
ar kitaip prisideda prie pagalbos Ukrainai. Vieni tam skiria didele dalj savo
laiko, kiti prisideda savo finansais, darbais ar turimais jgadziais. Salia to $ia-
me numeryije taip pat kalbiname Zmones, kurie pradeda savo kelig naujose
pareigose ir taip prisideda prie universiteto stiprinimo ir formavimo.

Galvodama, kaip siejasi Sios dvi Zurnalo temos ir Svenciy bei kalédiniy do-
vany linija, supratau, kad jos néra tokios tolimos, kaip gali pasirodyti i§
pirmo zvilgsnio. Tiesiog dovang reikéty suprasti ne tik kaip materialy daly-
ka, bet ir kaip suteiktg pagalbg arba skirtg savo laika, pastangas, siekiant
bendry, nesavanaudisky tiksly.

Linkédama prasmingo skaitymo, noriu prisiminti naujos ,Sapere Aude® rub-
rikos herojés VILNIUS TECH darbuotojos ir Suny prieglaudos savanorés Aure-
lijos Okunytés mintj: ,Tu turi dvi rankas: viena, kad padétum sau, kitg - kad
padétum kitam. Manau, kad kiekvienas turétume bent kartg kazkam istiesti
pagalbos ranka. Dazniausiai po to aplanko toks puikus jausmas, kad tai no-
risi pakartoti vél ir vél.* Taigi, linkiu, kad Siemet $alia materialiy dovany sau ir
kitiems po egle padétume §j tg neiSmatuojamo pinigais ir neliktume abejingi
esantiems greta.
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VILNIUS TECH REKTORIUS
R. KLIUKAS - APIE

NUVEIKTY DARBU
IR ISSUKIY KUPINUS
UNIVERSITETO METUS




Artéjant Naujiesiems metams, visi susimgstome apie nuveiktus darbus ir tai, kg pla-
nuojame padaryti kitamet. Kalbant apie universiteto metus, geriausiai ir pladiausiai
juos gali apzvelgti batent jo vadovas - Zmogus, ant kurio peciy gula didziausia
atsakomybé uz bendruomenés gerove. Taigi, apie tai, kokie buvo Sie metai, kokie di-

dziausi i8Sakiai kilo, kaip sékmingai mes judame link bendry tiksly, kalbamés su Vil-
niaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) rektoriumi Romualdu Kliuku.
Interviu suzinosite apie universiteto kity mety planus, kalbésime apie svarbg palai-
kyti Ukraing ir netgi apie tai, ko rektorius labiausiai laukia Kagciy vakara.

LYGIAI PRIES METUS, KAI DAR TIK BUVOTE NESENIAI
ISRINKTAS NAUJUOJU VILNIUS TECH REKTORIUMI,
JUSU TEIRAVAUSI APIE PIRMUOSIUS |SPUDZIUS
SI0JE POZICIJOJE. LABAI |DOMU, AR PIRMIEJI
ISPUDZIAI BUVO TEISINGI? KOKIY DIDZIAUSIY
ISSUKIY KILO?

Mano, kaip rektoriaus, darbe man daug kas - tiek
darbo tempas, tiek problemy gausa - nebuvo
naujiena, nes prie$ tai deSimt mety dirbau Salia
rektoriaus. Tik didziulio atsakomybés jausmo uz
bendruomenés ir universiteto ateit] bei gerove,
zinoma, pajausti negaléjau. Metai prabégo grei-
tai, nes darbas vijo darba: strategijos numatymas,
darbo uzmokescio fondo problemy sprendimai,
ATHENA projekto veiklos, stojanciyjy priémimas ir
reitingai, naujy auditoriniy ir laboratoriniy korpusy
statybos bei intensyvi beveik visy senujy korpusy
renovacija, studijy ir mokslo strateginiai klausimai,
atstovavimas universitetui.

Maloniai nustebino Zmoniy pasitikéjimas ar tike-
jimas, kad rektorius gali iSspresti visas jy kolek-
tyvo ar asmenines problemas. Gavau daug laisky,
kuriuose bendruomenés nariai motyvuotai kélé
problemas. Teko jas spresti, nors ir ne visada taip,
kaip pageidavo laisky autoriai. Siekiau tobulinti
kai kuriuos musy veikly procesus, kad problemos
ar negeroveés nepasikartoty.

Viena i$ svarbiy mano veiklos daliy buvo susi-
tikimai su akademine ir mokslo bendruomene.
Dziugu, kad universitete yra daug verzliy, turinciy
idéjy ir norinciy jas jgyvendinti zmoniy. Fakultetai,
direkcijos pasipildé gabiais, atsakingais ir verti-
namais bendruomenéje nariais, kuriy darbo rezul-
tatai dziugina.

Didziausias i§8Ukis buvo ir yra universiteto finan-
sai. Karas Ukrainoje atne$é daug sumaisties bei
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nezinomybés Salies ir tuo padiu universiteto fi-
nansuose. Siy mety 10 proc. darbuotojy atlygi-
nimy pakilimg greitai ,suvalgé® infliacija. Ir Siuo
metu jau Zinoma, kad Lietuvos Respublikos Vy-
riausybé skirs lésy kity mety darbo uzmokesciui
padidinti. Labai noréetysi daugiau pakelti atlygini-
mus maziausiai uzdirbantiesiems.

IS80kiai visuomet yra ir galimybés. ISanalizuo-
ti viso universiteto pastaryjy mety atlyginimus
iSties uztruko, taciau tai dariau siekdamas tei-
singiau jvertinti darbuotojy indélj, pastangas ir
norédamas subalansuoti universiteto turimus is-
teklius.

Statistika negailestinga, ji rodo, kad tik 8 proc.
masy darbuotojy gauna atlygj .i rankas® didesnj
nei 2 500 Eur, 6 proc. - nuo 2 000 iki 2 500 Eur,
10 proc. - nuo 1 500 iki 2 000 Eur, 25 proc. -
nuo 1 000 iki 1 500 Eur, 20 proc. — nuo 700 iki
1 000 Eur. VILNIUS TECH universiteto darbuotojy
vidutinis ménesinis 2022 m. trijy ketviréiy atlygi-
nimas - 1948 Eur (iki mokesg&iy), o Salies vidutinis
ménesinis darbo uzmokestis - 1 799 Eur.

Su darbo uzmokesdiu susijes ir vienas pagrindi-
niy i§80kiy - personalo trikumas. Universitete
traksta kvalifikuoty administracijos darbuotoju,
mokandiy ir norinciy | jvairius projektus jsitraukti
darbuotojy, finansininkuy, IT specialisty, apskaitos
darbuotojy. Bet tai mlsy bendruomenei ne nau-
jiena.

Neramina nepakankamas skaiCius siekianciyjy
akademinés karjeros - jaunimui néra patrauklus
mokslinis-pedagoginis darbas. Mazéja stojanciyjy
 doktorantdrg skaicius, o s€ekmingai apsigynusius
disertacijas pavilioja gamybinés jmonés. Mazéjan-
tis inzinerines studijy programas studijuoti no-
rindiyjy skaicCius kelia rimty i8Stkiy universitetui.

PS5



Dalis misy dar nepakankamai jvertiname komuni-
kacijos reik8me, sprendziant minétas problemas.
Visi turime susitelkti, spresdami Sias problemas.

Kitas labai svarbus i§sukis, kurj sprendziant pa-
vyko tik jpuséti - mokslinio-projektinio darbo
skatinimas bei administravimo tobulinimas, sie-
kiant mokslininkams sumazinti administracinio
darbo kravj, projekty vykdymo procediras pada-
ryti aiSkesnes ir skaidresnes. Sie darbai sulétéjo
dél institucinés savianalizés, neaiskumy dél naujo
europinio finansavimo etapo, rezultato nedavu-
sios kvalifikuoto personalo paieskos.

Na, ir, Zinoma, visai naujas man, kaip rektoriui, is-
S0kis - VILNIUS TECH infrastruktaros plétra. Visa-
da jtariai ziGréjau | statyby apimciy didinimg uni-
versitete, bet, matyt, prisikalbéjau.

Didele darbo laiko ir energijos dalj suvalgé statyby
finansavimo ar organizavimo problemos. Galiu tik
pasidziaugti, kad universiteto kanclerio Vaidoto
Trinkdno, Kapitalinés statybos direkcijos direkto-
riaus Laimo Daniano, Ukio direkcijos direktoriaus
Mindaugo Ignataviciaus - Siy be galo darb&¢iy ir
kompetentingy vadovy - déka visy objekty sta-
tybos, rekonstrukcija, apsiltinimas ar nauja sta-
tyba sékmingai juda | priekj ir iy mety numatyti
darbai tikrai bus atlikti.

AR GALETUMETE APIBENDRINTI SIUOS
VILNIUS TECH METUS? KOKIE JIE MUMS BUVO?
KUO LABIAUSIAI GALIME PASIDZIAUGTI?

Visy pirma, noréciau pasidziaugti gerais prieémimo
i lir Il pakopa rezultatais. Ypac tai pasakytina apie
uzsienio studenty priémima. Sie rezultatai buty
dar geresni, jei ne Uzsienio reikaly ministerijos vil-
kinimas i8duodant vizas atrinktiems studentams
ir, zZinoma, pasikeitusi saugumo situacija regione.

Grizome i$ nuotolinio darbo | kontaktines studi-
jas. ISmoke nuotolinio darbo technologijy, star-
tavome su hibridinémis magistro studijomis, ku-
rios suteikia galimybe studijuoti ne tik Vilniuje,
bet ir kituose regionuose gyvenantiems studen-
tams.

Teséme studijy proceso skaitmenizacijg - atsi-
rado naujy IT jrankiy katedry vedéjams valdyti
déstytojy kravius, artéjame prie visisko studenty
byly suskaitmeninimo.

Stiprinome paramg naujai jstojusiems studen-
tams - padidinome individualig pagalbg pirmakur-
siams, sustiprinome bendradarbiavimg su kurato-
riais — studentais, parengéme vaizdo instrukcijas
ir skaitmeninius gidus, pradéjo veikti pagalba stu-
dentams, turintiems individualiy poreikiy.
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Prapléteme mokymy déstytojams tematikg ir in-
dividualios pagalbos jvairove.

Sékmingai veikia Siemet jkurta doktorantdros
mokykla.

Mokslo srityje vyko pasirengimas universiteto
MTEP veikly palyginamajam ekspertiniam jver-
tinimui bei konkursiniam dalyvavimui misijomis
gristose MTEP| veikly finansavimo programose.
Sékmingas Siy veikly jgyvendinimas leis zymiai
pagerinti mokslo finansavimg ir pagreitinti moks-
liniy laboratorijy modernizavima.

Zengti zingsniai dar labiau skatinti publikuotis Q1
ir Q2 kvartiliy zurnaluose ir leisti mokslo mono-
grafijas ir vadovélius, registruoti patentus.

Proaktyviai ieSkodami ir uzmegzdami rySius su
pripazintais uzsienio mokslininkais, padidinome
mokslo darbuotojy etaty skaiciu.

Siais metais pritraukéme rekordinj skaiciy verslo
stipendijy madsy studentams. Stiprinome rysius
su Lietuvos ir uzsienio jmonémis, ministerijomis,
savivaldybémis ir uzsienio aukstosiomis mokyklo-
mis. Tarptautiniame Europos universitety aljan-
se ATHENA metus baigiame padédami pagrindus
naujai veiklos krypdiai vystyti: pradedamas 2,1 min.
Eur vertés investicinis projektas VILNIUS TECH
tvarumo technologijy laboratorijai vystyti. Tai
viena i$ pagrindiniy nacionaliniy iniciatyvy, ska-
tinanciy integracijg | Europos universitety tinklus
bei ATHENA aljanso indélj ir poveikj Europos za-
liosios ir skaitmeninés transformacijos strategijai
igyvendinti. Kitais metais, baigiantis pirmajam fi-
nansavimo etapui, vienas didziausiy i$S0kiy bus
ATHENA partnerystés potencialo panaudojimas ir
jveiklinimas muasy universiteto plétrai.

Mety pradzioje pasitvirtine naujgjg universiteto
strategija, pradéjome kurti ir jgyvendinti strate-
gijos diegimo plang: susiejome vertybes ir auks-
tumas su universiteto struktdra, iSkéléme stra-
teginius tikslus ir veikly portfelius. Kity mety
pagrindiniai uzdaviniai Sioje srityje — atsakomybiy
nustatymas ir rodikliy, atliepianc¢iy auk$tumas, is-
sikélimas. Turime stiprinti tiek vidine, tiek iSorine
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Dziugu, kad
universitete yra
daug verzliy, turinciy
idéjy ir norinciy
jas jgyvendinti
zmoniy. Fakultetai,
W direkcijos pasipildé hh
gabiais, atsakingais
ir vertinamais
bendruomenéje
nariais, kuriy darbo
rezultatai dziugina.

komunikacija, didinti darbuotojy jsitraukima, toliau
garsinant VILNIUS TECH visuomenégje.

Metus baigiame jkurdami Strateginiy partnerys-
¢iy centra, jungiantj rysSiy su socialiniais partne-
riais stiprinimg, alumny kultGros kdrimg ir puo-
seléjimg bei studenty karjeros ugdyma. Kitais
metais sieksime dar daugiau tvariy partnerysdiu,
apimandiy tiek studijy, tiek ir mokslo veiklas. Vie-
nas didesniy i$Stkiy kitais metais bus suburti
alumny bendruomene ir suaktyvinti veiklas su
universitetu.

Dziugu, kad Siemet baigsime naujg Mechanikos,
Transporto inZinerijos ir Elektronikos fakultety la-
boratorinj korpusg ir jau pavasario semestrg mo-
kysimés ten. Tikiu, kad iki rugséjo duris atvers ir
trijy fakultety mokomasis korpusas. Didelei masy
bendruomenés daliai pagerés saglygos studijuotiir
dirbti mokslinj darba.

Prie to prisidés ir netrukus duris atversiantis at-
sinaujines Sporto ir meno centras, baigiamas
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auditoriniy korpusy atnaujinimas, VILNIUS TECH
profesoriy architekty projektuojamas poilsio kom-
pleksas Juodkrantéje. Tikiuosi, kad kitais metais
pradésime ir nedidelio AGAI auditorinio-adminis-
tracinio pastato statybas.

PAZVELKIME | ATEIT|. KOKIE DIDZIAUSI KITY METY
VILNIUS TECH DARBAI, PLANAI, TIKSLAI?

Dideli démesj skirsime studijy kokybei, studijy
turinio atnaujinimui, studijy tarpdiscipliniSkumui.
Lankstesnés ir prieinamesnés studijos yra masy
prioritetas, todél didinsime neformaliyjy kompe-
tencijy jskaitymo galimybes, mikrokredencialy
pasitla. Magistro studijas sillysime iSdéstyti |
kiekvienam patogy laikotarpj. Esame dalis EDTECH
projekto, kurio jgyvendinimo metu mokysime dés-
tytojus rengti skaitmenj mokymo turinj, rengsime
mokymo priemones. Nuo kity mety duris atvers
ekolaboratorijos, kurios sillys tiek studentams,
tiek mokykloms, tiek verslui naujas veiklas - se-
minarus ir mokymus, skirtus ugdyti tvaraus vys-
tymosi pozidrj. Tai bus vienas i§ ATHENA aljanso
veiklos rezultaty.

Padéti Ukrainai mus
taip pat jpareigoja
ir universiteto
pavadinime esantis
kunigaiksd&io

W G?dimin.o veTrdf.js SRS
bdtent jo laikais
prasidéjusi brolybé
tarp Vilniaus ir
Kijivo yra ne maziau
aktuali ir Siandien.
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Tolesnei universiteto plétrai jzvalgy dave ir Siais
metais atlikta universiteto savianalizé. Pamatéme,
kiek daug universitetas yra pazenges. Kokybés ir
duomeny valdymo klausimais galime lygintis su
stipriausiais Europos universitetais. Toliau planuo-
jame stiprinti IT sistemas, siekdami palengvinti
duomeny panaudojimg vadovy sprendimy priémi-
mams.

Priémimas, studenty iskritimo mazinimas, kura-
toriy institucijos stiprinimas, komunikacijos tarp
Lietuvos ir uzsienio studenty tobulinimas lieka
tarp svarbiy prioritety studijose.

Tesime pasirengimag universiteto MTEP veikly pa-
lyginamajam ekspertiniam jvertinimui. Sio vertini-
mo rezultatai ateinandiy penkeriy mety laikotar-
piu lems net B0 proc. €8y, kurias skirs valstybé
universitetui. UzZsienio ekspertai vertins MTEP
veiklos kokybe, ekonominj ir socialinj poveikj bei
perspektyvumg atskirai kiekvienam i$ universite-
te sudaryty $eSiy vertinamuyjy vienety. Kadangi
vertinamieji vienetai sudaryti remiantis konkre-
¢iomis mokslo kryptimis, tai bdsimas eksperti-
nio jvertinimo balas taip pat lems doktorantdros
mokslo krypdiy ateit|. Be to, valstybés finansuo-
jamy viety skaigiy Il pakopos studijose SMSM
paskirsto atsizvelgdama | MTEP veiklos vertinimo
rezultatus.

Universitetas lygiagreciai ruoSiasi konkursiniam
dalyvavimui misijomis gristose MTEPI veikly finan-
savimo programose. Misija - tai iStekliy sutelki-
mo instrumentas, siekiant ekonominio proverzio
bendrame valstybés MTEPI politikos plétros kon-
tekste. Tikimasimoksloir verslo bendradarbiavimo,
jungiantis | tris konsorciumus, kaip ekosistemas.
Universiteto dalyvavimas Siuose konsorciumuose
ne tik suteiks visokeriopg nauda, bet ir uztikrins
sékmingq dalyvavimg kitose nacionalinése priori-
tetinése programose.

Skirsime ypatingg démesj doktorantdros mokyk-
los darbo tobulinimui ir doktoranty i$ uzsienio
pritraukimui.

| tarptautine patirtj kitais metais pradésime ziGre-
ti plagiau. Siekdami, kad kiekvienas VILNIUS TECH
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studentas jgauty tarptautinés patirties, vertin-
sime ne tik akademinius ar praktikos mobilumus,
bet ir tarptautines veiklas savo universitete. Siam
tikslui pasiekti kuriame suzaidybinimo pagrindu
veikiandgig jtraukties skatinimo sistemg, kuri, ti-
kiuosi, i§ tarptautiSskumo srities iSsiplés ir | kitas
formalias bei neformalias veiklas.

Taip pat svarbu sukurti viduriniosios grandies
vadovy skatinimo sistemg uz pasiektus rezulta-
tus. Tai méginame pradéti daryti Siemet, jvesda-
mi kintamajg darbo uzmokesdcio dalj dekanams ir
katedry vedéjams. Tai batina tobulinti, iSplediant
skatinimo sistemg prodekanams, administraciniy
padaliniy direktoriams ir pavaduotojams.

SIAME ZURNALO NUMERYJE KALBINAME NE VIENA
PASNEKOVA, VIENAIP AR KITAIP PRISIDEDANT| PRIE
PAGALBOS UKRAINAI. AR GALIME TEIGTI, KAD SIUO
METU TAI YRA IR VISAM UNIVERSITETUI SVARBI
TEMA?

Universitetai - tai ne tik mokslo ir studijy Sven-
toveé. Cia susiformuoja jauny zmoniy pasaulézidra,
pozilris | bendrazmogisSkas vertybes - jie auga
kaip asmenybés, bendraudami inovatyvioje ir in-
telektualioje aplinkoje. Taigi, nepaisant amziaus,
tautybés, poziariy skirtumuy, jvykiai Ukrainoje pa-
lieté visg VILNIUS TECH bendruomene, tad musy
atsakas - agresoriaus pasmerkimas ir vieningas
susitelkimas bei noras padéti ukrainieSiams nuo
pirmyjy karo dieny. Akademiné bendruomené
savo tvirto poziGrio niekada nekeité ir nekeis.
Muasy universitetas prisideda konkreciais veiks-
mais, teikdamas parama keliomis kryptimis: ukrai-
nieCiai studentai gali studijuoti VILNIUS TECH
nuolatinése bakalauro ir magistro studijose, kvie-
Ciami teikti praSymus trumpalaikéms doktoranta-
ros studijoms, gali rinktis praktikos vietas. Muasy
universitete mokosi daug ukrainie¢iy studenty,
jie tapo masy universiteto dalimi, gauna kokybis-
kas studijas, gali siekti savo tiksly ir profesiniy
aukstumy, kurios bus realizuojamos ir reikalingos,
atstatant Ukraing po karo. Reikéty atkreipti dé-
mesj, kad palaikymas yra ne tik profesingje srity-
je. Turime studenty ir déstytojy savanoriy, kurie
jvairia veikla - tiek vykdami j Ukrainos karo laukus,

ZVILGSNIS

tiek kurdami ¢ia jvairias technologines inovaci-
jas - prisideda prie taikos siekimo. Padéti Ukrainai
mus taip pat jpareigoja ir universiteto pavadinime
esantis kunigaiks¢io Gedimino vardas - butent jo
laikais prasidéjusi brolybé tarp Vilniaus ir Kijivo yra
ne maziau aktuali ir Siandien.

ZURNALAS PASIRODYS PRIES SV. KALEDAS, TAD
SMALSU SUZINOTI, KAIP ATRODO VILNIUS TECH
REKTORIAUS SVENTES? KOKIO KUCIY PATIEKALO
LAUKIATE LABIAUSIAI?

Dar vaikystéje misy Seimoje Sventés prasidéda-
vo Kac¢iy vakariene - tai buvo ir misy modiutés
gimtadienis. Ant stalo, be dvylikos patiekaly, ku-
riuos mes, vaikai, atidziai skai¢iuodavome, bGtinai
bddavo vazonélis su rausvais ziedeliais zydin-
Cia géle - kalédiniu kaktusu - ir, Zinoma, daug
dziaugsmo teikiantis lipimas | palépe, seno pa-
tefono ir seny eglutés zaisliuky atsineSimas. Ir
dabar viskas panasSiai. O kalbant apie patiekalus,
tik paminéjus Ziemos Sventes, iSkart prisimenu
bandeles su grybais ir spanguoliy kisieliy. Tik ka-
zin ar jy gausiu Siemet, juk rudenj né vieno grybo
neparnesiau namo...

KO PALINKESITE EUROPAI, LIETUVAI IR
UNIVERSITETO BENDRUOMENEI SIUO NERAMIU
LAIKU?

Zodis ,taika® dabar yra daznas palinkéjimas jvai-
rivose VILNIUS TECH vykstandiuose renginiuose.
Taika jgavo visiems mums svarbiy prasmiy - lais-
vai kurti, atrasti, dirbti, tobuléti, dalytis Ziniomis.
Mes esame iSvien su Ukrainos tauta, esame is$-
vien su jy Salies aukstojo mokslo bendruomene.

Universitetui linkiu daug naujy motyvuoty stu-
denty, bendruomenés susitelkimo visiems kartu
spresti naujus i§SUkius, artéjant prie naujojoje uni-
versiteto strategijoje iSkelty tiksly jgyvendinimo.

O svarbiausiam universiteto turtui - kiekvienam
bendruomenés nariui - linkiu ryzto, kdrybiskumo,
visokeriopos sékmeés, sveikatos ir ramiy Kaciy ar-
timyjy rate. Bakite laimingi 2023-iaisiais! m
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VILNIUS
TECH

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas

VILNIUS TECH pagrindiniai partneriai:

« suteikia studentams pagalbg karjeros
konsultavimo klausimais;

« sillo karjeros galimybes;

« skiria skatinamasias stipendijas.

Bendra skirty stipendijy suma
2022 m. - 213 464 eurai.
Partneriai i$ viso skyré 169 stipendijas.
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DEKANAS L. JUKNEVICIUS:
»AGAI NERA VIEN TIK
PILOTY MOKYKLA®

...........................




»2023 metais minésime Antano Gustaigio aviacijos instituto (AGAI) 30-ies mety ju-
biliejy, kuris tam tikra prasme sutampa su mano asmeniniu jubiliejumi universite-
te®, - sako naujasis Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) AGAI
dekanas Linas Jukneviéius. Likimo ironija: kadaise jj, adrenaling mégstantj jaunuolj,
nuo orlaiviy pilotavimo studijy sulaiké sena trauma, visgi beveik po trijy deSimtme-
¢iy L. Juknevicius rado savo kelig | §j fakulteta, tik jau ne studento, o dekano am-
plua. Buves Statybos fakulteto (SF) prodekanas, vasaros pabaigoje pradéjes eiti
naujas pareigas, juokauja, kad yra senas universiteto ,gyventojas®, tad pokyd¢iai,
nors ir teikia nemazai i§Stkiy, néra tokie drastiski. Su juo kalbamés apie laukiancius
darbus, aviacijos srities dabartj, perspektyvas ir tai, kodél AGAIl yra daug daugiau

nei tiesiog piloty mokykla.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE EITI NAUJAS PAREIGAS.
KOKIE PIRMIEJI |[SPUDZIAI?

|spddziai, zinoma, jvairGs ir jy labai daug. Yra
daug skirtingy veikly, aspekty, taip pat natdra-
lu, kad dabartine aplinkg lyginu su ta, i$§ kurios
atéjau - pries tai beveik Sesiolika mety dirbau
VILNIUS TECH SF prodekanu. Kai kas sutampa, kai
kas skiriasi, atradau dalyku, kurie labai patinka,
tacCiau yra ir tokiy, kurie turéty bati tobulinami.
Nors Siose pareigose esu jau kelis ménesius, visgi
tai vadincCiau dar pazintiniu laikotarpiu, kai beveik
kasdien atrandu kazka naujo. Gaila, kad kasdieniy
skubiy darby gausa neleidzia taip greitai ir gerai
susipazinti su visu AGAI kolektyvu ir jo veiklomis,
kaip to norétysi.

JAU TRUPUT]| UZSIMINETE, BET GAL GALETUMETE
PAPASAKOTI APIE SAVO PROFESIN| KELIA?

Sias pareigas, visy pirma, reikéty traktuoti kaip
administracines, todél galima teigti, kad Sioje sri-
tyje dirbu jau labai seniai. Esu SF absolventas ir
iki Siol daug mety dirbau Sio fakulteto prodekanu.
Taigi, esu senas universiteto ,gyventojas®. Kaip
abiturientas, besirinkdamas galimas savo ateities
studijas, | universitetg atéjau 1993 metais - tais
paciais, kai buvo jkurtas AGAI. Mane tuomet, kaip
ir daugelj vaikiny, sudomino naujiena apie uni-
versitete planuojamus rengti pilotus. Pasidome-
jau Sios studijy programos studentams keliamais
reikalavimais ir buvau labai greitai ,nuleistas ant
zemés®: dabar net neatsimenu, kas ir kada man
pasake, kad basimiems pilotams yra batina ne-
priekaiStinga sveikatos baklé ir bet kokia anks-
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¢iau turéta trauma, iskaitant kauly lGzius, gali
uzkirsti kelig piloto karjerai. Taigi, nors sveikata
niekada nesiskundziau,
turétg rankos kaulo Gzj ir pasirinkau kitg studi-
jy programa. Taip beveik 30 mety praleidau SF -
nuo studento iki déstytojo ir prodekano. Galima
sakyti, kad AGAI 30-ies mety jubiliejus sutaps su
mano asmeniniu jubiliejumi universitete. Siemet
gavau gana netikétg pasitlymg uzimti AGAI de-
kano pareigas ir, Siek tiek pagalvojes, ji priemiau.
Kol kas manau, kad sprendimas buvo teisingas -
man tai yra atradimy ir i§s0kiy metas, o bet ko-
kios naujoveés ir aktyvi veikla mane visada trauke.

prisiminiau vaikystéje

KAIP MANOTE, KOKIOS ZINIOS, KOKIA ANKSTESNE
PATIRTIS BUS AR JAU YRA NAUDINGA NAUJOSE
PAREIGOSE?

Turint omeny, kad didzioji dalis mano adminis-
tracinio darbo patirties yra sukaupta universite-
te ir batent dekanate, man $i darbiné veikla yra
puikiai pazjstama. ISskyrus, zinoma, pacias de-
kano pareigas. Cia yra kitokiy veikly, atsakomy-
biy, visgi didzioji dalis jy yra analogiSkos visuose
fakultetuose, todél esminés problemos man yra
zinomos, turiu minciy, kaip jas spresti, kaip efek-
tyvinti pagrindinius procesus. Zinoma, nesinori
imtis skuboty darbuy, daryti nepasverty sprendi-
my. Bet kokiu atveju, mano tikslas yra iSsaugoti
viska, kas yra gerai ir, pasitelkus visg savo anks-
tesne patirt] bei Zinias, pasitlyti sprendimus veik-
lai gerinti tobulintinose srityse. Esu dirbes ne tik
universitete, bet ir privaciame versle, LR aplinkos
ministerijoje, taigi, dabar i$ gabaléliy délioju visg
patirtj | krdva ir naudoju jg dabartinése pareigose.
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SAKOTE, KAD IMTIS GREITY IR DRASTISKY
PERMAINY NEKETINATE. O KOKIUS DIDZIAUSIUS
TIKSLUS KELIATE SAU, KAIP VILNIUS TECH AGAI
DEKANUI? KOKIE ISSUKIAI, DARBAI LAUKIA?

Plany yra daug, visgi dabar dar anksti juos konk-
rediai jvardyti, pasakyti tik keletg ir pamirsti li-
kusius. Siuo metu kartu su kolegomis analizuoja-
me esamgq situacijg ir nustatinéjame prioritetines
veiklas, kurioms skirsime iSskirtinj démesj. Reiké-
ty pasidziaugti, kad AGAI turi pakankamai stu-
denty, nejauciame jy trakumo, tad masy, priesin-
gai negu dalies kity fakultety, svarbiausi i§stkiai
yra visai kiti. Vykdome tiek studijy, tiek moksline
veikla, pastarajai norétysi skirti daugiau démesio,
ja sustiprinti. Taip pat norétysi uztikrinti glaudes-
ni rysj tarp studijy ir mokslo veikly. Kitas i$$a-
kis — kvalifikuoto personalo iSlaikymas. Su aviaci-
ja susijusios specialybés yra labai paklausios, tad
pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotg personalg (aka-
deminj ir ne tik) néra paprasta, nes konkuruoja-
me su verslu, turinCiu gerokai didesnes finansi-
nes galimybes. Taip pat norétysi turéti daugiau
darbuotojy, kuriems AGAI baty pagrindiné darbo
vieta ir jie galéty vykdyti stambesnius ilgalaikius
projektus.

STUDIJOS AGAI YRA VIENOS GEIDZIAMIAUSIY IR PO-
PULIARIAUSIY TARP STOJANCIUJY | VILNIUS TECH.
KAIP MANOTE, KOKIOS YRA JUSY FAKULTETO

TEMA

STIPRYBES? KODEL STUDENTAI NORI CIA STUDIJUO-
TI? KOKIY KARJEROS PERSPEKTYVU JIE CIA [GYJA?

Bendras jvaizdis visy su aviacija susijusiy profe-
sijy - orlaiviy pilotavimo, skrydziy valdymo, avia-
cijos mechanikos, avionikos, aerokosmoso inzi-
nerijos — visuomengéje yra pakankamai geras. Tai
lemia ne tik pakankamg stojanciyjy skaiciy, bet ir
tai, kad mus renkasi labiau motyvuoti, geresnius
mokymosi rezultatus demonstruojantys jauni
zmoneés. Tai, Zzinoma, labai gerai, tuo dziaugiamés,
bet tuo paciu esame jpareigoti pateisinti auks-
tesnius studenty IGkescius. O perspektyvos su

Mano tikslas yra
iSsaugoti viska,
kas yra gerai ir,
pasitelkus visg savo

W ankstesne patirtj M
bei zinias, pasitlyti
sprendimus veiklai
gerinti tobulintinose
srityse.
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aviacija susijusiose specialybése tikrai labai ge-
ros, tiek karjeros, tiek atlyginimo atzvilgiu. Visgi
nemaza dalis su aviacija susijusiy specialybiy yra
grieztai reglamentuotos ir reikalauja sukauptos
atitinkamos profesinés patirties. Todél studen-
tams svarbu suprasti, kad, nors visko norisi ,Cia
ir dabar®, neuztenka vien tik jgyto akademinio
iSsilavinimo: kaip jprasta darbo rinkoje, savo pui-
kiai apmokamg darbo vietq ir karjeros galimybes
reikia ,uzsidirbti® nuolat kaupiant specifing, Siuo
atveju - aviacine, darbo patirti.

Labai norécgiau pabrézti tai, kad AGAI néra vien tik
piloty mokykla, kurioje iSmoko valdyti orlaivius.
Taip, to mes mokome, suteikiame tiek praktinj,
tiek teorinj pasirengima, siekiant [gyti piloto li-
cencijg. Visgi tuo paciu mes suteikiame ir auks$tajj
inzinerinj iSsilavinima, kai greta profesinio, jiems
neuzdaromas ir akademinés karjeros kelias. Tai yra
esminis skirtumas nuo jprastos piloty mokyklos,
nes suteikiama daug platesné zZiniy ir karjeros ga-
limybiy jvairové. Masy studentai, baige orlaiviy pi-
lotavimo ar skrydziy valdymo studijas, gali rinktis
ne tik piloto ar skrydziy valdymo specialisto dar-
ba, bet ir testi studijas doktorantdroje bei rink-
tis bet kokig kitg profesine karjera, kuriai batinas
kokybiskas aukstasisinzinerinisissilavinimas. AGAI
turime tokiy pavyzdziy, kai masy absolventai ir pi-
lotuoja, ir dirba pas mus instruktoriais, ir mokosi
doktorantaroje.

Kalbant apie aviacijos mechanika, avionikg ir aero-
kosmoso inzinerijg, visos pasaulinés tendencijos ir
tyrimai rodo, kad dabar ir taip didelis $iy specialis-
ty poreikis ateityje tik augs, tad Sios srities spe-
cialybés ateitis tikrai Sviesi — tiek Lietuvoje, tiek
visame pasaulyje.

PRAKALBOTE APIE AVIACIJOS SITUACIJA
LIETUVOJE. KOKIA JI YRA DABAR IR KOKIA ATEIT|
GALIME SPETI?

Visai neseniai pas mus vieséjo tarptautiniai eks-
pertai, kurie vertino visas universitete vykdomas
aeronautikos inzinerijos studijy krypties progra-
mas. Vienas i$ jy klausimy buvo apie tai, kad mes
jau seniai rengiame orlaiviy pilotus, paruosiame jy
daug, bet Lietuva juk neturi nacionaliniy avialini-
ju - tai ka jie veikia? Taip pat, kg veikia mdsy pa-
rengti aviacijos mechanikai ir aerokosmoso inzine-
rijos specialistai, kai Lietuvoje neturime ,Airbus"®,
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~Boeing® ar kity dideliy orlaiviy projektavimo ir
gamybos jmoniy? I$ tikryjy tai ne problema: ne-
paisant to, kad mes Salyje negaminame didziyjy
orlaiviy, yra nemazai orlaiviy priezidros ir remonto
bei su jomis susijusiy jmoniy, o pilotai turi gali-
mybe darbintis bet kurioje oro linijy kompanijoje,
kuri veikia tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby - licen-
cijos yra tarptautinés. Dar reikéty paminéti, kad
Siuo metu kuriasi daugybé kompaniju, startuoliy,
kurie uzsiima netradicine aviacija: bepilo¢iy or-
laiviy tyrinéjimais, aerokosmoso technologijomis,
nanopalydovy kdrimu ir pan. Taigi, kalbant apie
AGAl absolventy karjeros galimybes ir griztant prie
minties, kad AGAI néra vien tik piloty mokykla, no-
réciau prisiminti tokj angliSkg posakj ,Sky is the
limit* (liet. Riba yra tik dangus). Jis, manau, labai
tinka masy fakultetui.

PAKALBEJOME APIE PROFESINE PUSE, O KOKS
ESATE UZ UNIVERSITETO RIBYU? KA MEGSTATE?
KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|? GALBUT TURITE
KOKIY NORS |DOMIY HOBIY, POMEGIU IR PAN.?

Pomeégiy turiu daug, tadiau jiems vis sunkiau rasti
laisvo laiko. Kaip ir jvairi bei kartais netikétai kardi-
naliai besikei¢ianti profesiné karjera, mano pomé-
giai taip pat vis keiGia vienas kita: ilgai vazinéjau
dviraciu, dalyvaudavau kalny dviradiy varzybose,
po to susidoméjau plaukiojimu vandenlentémis.
O pats naujausias mano hobis - motociklai, ku-
riais per pastaruosius porg mety iSvazinéjau ne-
mazg dalj Lietuvos keliy ir keliuky. |vairius mano
laisvalaikio pomégius sieja vienas dalykas - visi
jie susije su adrenalinu. Ten, kur yra rizika ir var-
zymasis, ten rasite ir mane. Beje, neatsisakau ir
savo senos svajones kada nors iSmokti pilotuoti
orlaivius - jau iSsiaiskinau, kad privagiam pilota-
vimui smulkios vaikystés traumos netrukdo (juo-
kiasi - aut. past.).

ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES, TAD KO
PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
2023-AISIAIS METAIS?

Tikriausiai turécgiau linkéti to, kg visi iSgirsta sés-
dami | léktuva: ,Gero skrydziol®* O Siaip turbGt
néra nieko geriau uz tradicinj palinkéjima, kad
igsipildyty visi norai, svajonés ir likesd&iai. Zinant
dabartine politine, karine ir ekonomine situacija,
Salia Siy dalyky dar linkiu ramybés ir stabilumo -
to, ko mums Siuo metu visiems truputj triksta. m
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VVF DEKANE

V. DAVIDAVICIENE - APIE
BENDRUOMENES SVARBA
IR TECHNOLOGIJY
»SUVERSLINIMA?




»Atnaujinta infrastruktara tikrai svarbu, visgi svarbiausias dalykas yra bendruo-
mené ir jos stiprinimas®, - paklausta apie blsimus darbus sako naujoji Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) Verslo vadybos fakulteto (VVF)
dekané Vida Davidavic¢iené. Kadaise su pirmaja verslo vadybos bakalaury laida
¢ia baigusi studijas, dabar V. Davidaviiené savo laika skiria spresti svarbiausius
fakulteto klausimus. Su ja kalbamés apie kylancius i§SUkius, ateities planus ir

vadybos bei inZinerijos sinergija.

VISAI NESENIAI PRADEJOTE EITI NAUJAS PAREIGAS.
KOKIA TA PRADZIA?

Pati pradzia, be abejo, buvo ne visai papras-
ta. Nors daug mety dirbu fakultete, bet naujos
pareigos atne$e naujy i8Sdkiy, naujy niuansy.
Atsivéré visai kitas matymo laukas: ir katedras,
ir Zmones, ir problemas matau kitaip. Buvo ir to-
kiy dalyku, kurie gana paprasti, bet visiSkai nau-
ji, tad i$ pradziy reikéjo Siokio tokio adaptacinio,
susipazinimo laikotarpio. Dziaugiuosi, kad masy
fakulteto kolegos ir kity VILNIUS TECH padali-
niy darbuotojai geranoriSkai pagelbéjo ir padéjo
suprasti, kas ir kaip.

Pasitlymg eiti VVF dekanés pareigas gavau gana
netikétai, atostogy metu, ir priimti sprendima
teko labai greitai. Visgi apsispresti man padéjo
tai, kad a$ jau daug mety esu Sios bendruomenés
dalis. Beje, mano atéjimas | universitetg beveik
sutampa su VVF [kdrimu - jstojau su pirmaisiais
bakalauro programos studentais, na, o kitamet
jau Svesime fakulteto trisdesSimties mety jubilieju.

GAL TRUMPAI PAPASAKOTUMETE APIE SAVO
PROFESIN| KELIA?

Profesinis kelias mazais zingsniais prasidéjo nuo
2000-yjy. Kai baigiau magistranttros studijas
VVF, baigiamojo darbo vadovés docentés A. Pa-
bedinskaités buvau paskatinta stoti | doktoran-
tdrg, nors i$ karto zinojau, kad pirmajj kartg to
padaryti nepavyks - buvo didziulés kandidaty
eilées. Docentas Juozas Merkevigius, kuris buvo
mano bakalaurinio darbo vadovas, tuo metu taip
pat stojo | doktorantdra, tik takart jam pavyko,
o0 man dar ne. Batent jis, laukiant priémimo ko-
misijos sprendimo, paskatino kreiptis | Vadybos
katedrg dél darbo. AS optimistiskai paklausiau Sio
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patarimo ir netrukus tapau asistente. Po mety
istojau | doktorantdra, o, 2005-aisiais jg baigusi,
meciau visus paralelinius darbus ir likau dirbti tik
universitete. Tie ankstesnieji darbai buvo jdomaGs
ir labai glaudziai siejosi tiek su tuo, kg studija-
vau, tiek su dabartinémis mano moksliniy intere-
sy sritimis. Dirbau interneto svetaines kuriancgioje
bendroveéje. Buvo visai kiti laikai, tad Sios svetai-
nés i§ dabartinés perspektyvos atrodo tokios
elementarios technologine prasme ir tuo paciu
labai meniskos. Dabar savo moksliniy tyrimy inte-
resus sieju su IT plétros lemiamy pokyciy verslui
ir visuomenei vertinimu, vadybos klausimais. Mat
jau magistrantdros studijy metu pradéjau do-
métis IT taikymo principais verslo sektoriuje, Sig
temg tesiau ir doktorantlros studijose.

KAIP MANOTE, KOKIOS ZINIOS, KOKIA ANKSTESNE
PATIRTIS BUS AR JAU YRA NAUDINGA EINANT
NAUJAS PAREIGAS?

Labiausiai padeda tai, kad pazjstu masy universi-
teto Zmones, gerai suprantu visg universiteto sis-
tema. Penkerius metus dirbau ir priemimo komisi-
joje, kai stojimai dar vykdavo gyvai, su miniomis
zmoniy, tai padéjo dar geriau pazinti jvairiy skyriy
kolegas, uzmegzti draugiskus santykius. Manau,
kad gerai sutariu su VILNIUS TECH darbuotojais.
Na, bent jau noréciau tikéti, kad ne man vienai
taip atrodo (juokiasi - aut. past.).

KOKIUS DIDZIAUSIUS TIKSLUS KELIATE SAU, KAIP
VILNIUS TECH VVF DEKANEI? AR PLANUOJATE
KOKIY NORS POKYCIY, PERMAINY? KOKIE ISSUKIAI
LAUKIA?

Labiausiai noréc¢iau kuo grei¢iau atnaujinti VVF

infrastruktdra, reikalinga studijy ir mokslinés
veiklos procesams. Dar labiau skaitmenizuoti fa-
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kultete vykstandius studijy ir darbo organizavimo
procesus, jdiegiant kuo daugiau naujausiy tech-
nologijy ir jrenginiy (Siemet atidaryta FinancelLAb
su Bloomberg terminalu perkelia masy studijy
programas | haujq kokybinj lygmeni). Zinoma, no-
rétysi grazesniy koridoriy, atnaujinty auditorijy,
kad tiek studentams, tiek kolegoms bdty ma-
lonu ¢ia bdti. Perkama nauja jranga, planuojami
darbai yra testiniai procesai. Kad ir kokia svarbi
atnaujinta infrastruktdra, visgi svarbiausias daly-
kas yra bendruomené ir jos stiprinimas. Noréciau,
kad masy zmonés stipriau pajusty, kad yra VVF
dalis ir kad jie ¢&ia reikalingi bei vertinami. Darbuo-
tojus kartais reikia padrgsinti, paskatinti ir jiems
padékoti. Manau, artéjantis jubiliejus yra labai ge-
ras metas padékoti tiems, kurie dirbo fakultete,
kurie &ia dirba dabar, prisiminti alumnus, padé-
koti socialiniams partneriams. Turime labai daug
iskiliy masy fakultetg baigusiy asmenybiy, daug
nuveikusiy verslo atstovy, tad reikia atnaujinti ir
sustiprinti bendradarbiavimg ar net atrasti alum-
nus i$ naujo.

VERSLO VADYBOS SRITIES STUDIJOS VILNIUS TECH
YRA PUIKIAI VERTINAMOS NET IR TARPTAUTINIUOSE
REITINGUOSE. KUO $I SRITIS SVARBI, |DOMI,

KAIP TAI PAPILDO TECHNISKAJ| UNIVERSITETA

IR ATVIRKSCIAI?

Reikéty prisiminti, kad masy vykdoma verslo va-
dybos programa tokia buvo pirmoji Lietuvoje po
nepriklausomybés atgavimo. Véliau lygiai taip pat
buvome pirmieji, kurie isgryninome finansy inzi-
nerijos, ekonomikos inzinerijos studijy koncepta.
Kadangi esame techniskasis universitetas, VVF
specialybés taip pat turi nemazai sasajy su in-
Zinerija. Siekiame, kad vadybos specialistai su-
prasty technologijas, kaip jas iSpopuliarinti, jvesti
i rinkg - tai yra didelis masy iS$skirtinumas. Va-
dinc¢iau tai technologijy ,suverslinimu®. Bati glau-
dziai susijusiam su technologijomis dabartiniame
pasaulyje yra didziulis privalumas. Manau, kad ir
auks$tas vertinimas tarptautiniuose reitinguose
yra ne veltui - tokiy specialisty dabar labai reikia.
Tiesa, mUsy absolventai néra jpareigoti dirbti tik
technologijy srityje - jie dirba labai jvairiose jmo-
nése, nes turi visas reikalingas bazines vadybos
zinias.

PAKALBEJOME APIE PROFESINE PUSE, O KOKIA
ESATE UZ UNIVERSITETO RIBY? KA MEGSTATE?

TEMA

Darbuotojus
kartais reikia
padrasinti,
paskatinti ir jiems
padékoti. Manau,
artéjantis jubiliejus
yra labai geras

W metas padékoti hh
tiems, kurie
dirbo fakultete,
kurie Cia dirba
dabar, prisiminti
alumnus, padékoti
socialiniams
partneriams.

KAIP LEIDZIATE LAISVALAIK|? GALBUT TURITE
KOKIY NORS |[DOMIY HOBIY IR PAN.?

Nors laisvo laiko néra labai daug, turiu jvairiy ho-
biy. Vis délto pagrindinis pomégis - kelionés. Zie-
mos metu tiesiog butinas slidinéjimas. Apskritai
esu labiau gamtos Zmogus - kalnai, pasivaik&d&io-
jimai, baidariy zygiai mane traukia labiau nei, pa-
vyzdziui, muziejai. Nors kartais ir ten apsilankau.

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
ATEINANCIAIS METAIS?

Noriu palinkéti, kad aplinka, kurioje gyvename,
stabilizuotysi, joje likty maziau i§8dkiy, nemaloniy
netikétumy. Kad galétume jaustis uztikringiau,
saugiau, planuoti savo gyvenima. Chaoso, streso,
zinoma, bus visada, tiesiog norétysi, kad tai ne-
blty taip ekstremalu, kaip pastaruosius kelerius
metus. Taigi, linkiu jaukiy, maloniy Svendiy arti-
mujy rate ir aplinkos, suteikian¢ios ramybe. Kalée-
dinio dziaugsmo ir pilnatvés visiems. &
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J. OHMANAS: ,UKRAINOS
REIKALAS YRA MUSU
VISU REIKALAS®

Parengé: Liudvikas Vilimas
Nuotraukos: ,,Blue/Yellow® ir Alekso Jauniaus




Lapkritj Vilniaus Gedimino technikos universitete (VILNIUS TECH) apsilanké para-
mos Ukrainai organizacijos .,Blue/Yellow* jkiréjas ir vadovas Jonas Ohmanas. Sie-
met Europos Parlamentas ,,Blue/Yellow® organizacijai jteiké Europos pilieéio apdo-
vanojima. Susitikimo su universiteto bendruomene metu J. Ohmanas kalbéjo apie
pilietinio pasiprieSinimo svarbg ir kaip kiekvienas gali prisidéti prie Ukrainos kovos

uz laisve. Apie tai kalbamés su J. Ohmanu.

ORGANIZACIJA ,,BLUE/YELLOW* JAU DAUG METY
TEIKIA UKRAINAI PARAMA. KAS SVARBIAUSIA
SIAME PROCESE?

Muasy parama yra tiksline ir greita: vezame daliniui,
kariy grupéms. Vezame tai, ko ukrainieciai papra-
So. Tai yra technine ir taktiné pagalba. Gali pada-
ryti daug uz santykinai labai mazai. AS tai vadinu
paramos karyba. Kai pats nekariauji, bet tavo pa-
rama, kuri tiksliai keliauja ten, kur reikia, daro didelj
skirtuma. Daug dalyky susije su logistika, zvalgy-
ba - vystome Siuos gebéjimus karo eigoje.

GAL GALITE PLACIAU PAPASAKOTI APIE TEIKIAMAS
PARAMOS PRIEMONES?

Yra trys prioritetinés paramos priemonés: dronai,
jvairiy rasiy optika ir masinos. Sios priemonés lei-
dzia Ukrainos kariams efektyviau naudoti savo
paciy turimg ginkluote. Dronai Siame kare atlieka
ypatingg vaidmenj. Jau nuo 2014-2015 m. mes
kartu su ukrainieCiais vysteme Sig karybos rasj.
Ukrainie¢iai iSmoko meistriSkai naudoti dronus.
Drony karas yra ateitis. Turétume tuo dométis tiek
i techninés, tiek i§ taktinés puses.

SIAME KARE UKRAINA KOVOJA DEL VISY SAVO
TERITORIJY, TAIP PAT IR DEL KRYMO. KAl UKRAINOS
KARIUOMENE PAJUDES KRYMO KRYPTIMI,

KAIP MANOTE, KOKIU VEIKSMU IMSIS RUSIJA?

Krymas bus lemiamas muasis Siame kare. Da-
bar yra daug kity kovos arenu. Siuo metu Rusi-
ja vykdo puolimg prie§ Ukrainos infrastruktdra.
Vis délto vyksta pasiruoSimas tam momentui, kai
bus galima pasukti link Krymo. GalbGt bus galima

TEMA

diplomatiniu bGdu priversti Rusijg pasitraukti. Kai
prasidés muasis del Krymo, koks jis bebdty, karas
pasisuks kitu kampu.

ATAKUODAMA CIVILINE INFRASTRUKTURA, RUSIJA
SIEKIA PALAUZTI UKRAINOS VISUOMENE?

Bet nepalauzia. Zmonés yra vieningi, bendruome-
niski — jie palaiko rysius tarpusavy ir su valdzios
struktromis. Siuo metu yra rimta infrastrukta-
ros krizé. Visoje Ukrainoje néra Sviesos, uzsida-
ro atominés elektrinés. Turime ieskoti keliy, kaip
padéti.

Yra trys
prioritetinés
paramos
priemonés: dronai,
jvairiy rasiy optika
" ir rnaéinc?s. éi.o?. W
priemonés leidzia
Ukrainos kariams
efektyviau
naudoti savo
paciy turimg
ginkluote.
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ESATE SAKES, KAD KARAS UKRAINOJE YRA JUSY
ASMENINIS KARAS. KAIP SIS KARAS PAVEIKE JUS,
KAIP ZMOGY?

Paveiké giliai ir jvairiomis prasmémis. Viena - uz-
megztos pazintys, draugai. Bet yra ir kita pusé.
Karas jtraukia ir negali lengvai i$ jo iStrakti. Jis
veikia tave, nori to ar ne. Karas yra kaip organiz-
mas, kuris daro neigiama jtakg Zmogui. Tie, kas yra
buve kare, tai supras. Suvoki karg kitaip, kai jis yra
arti. Pradedi geriau matyti jvairius aspektus. Ne tik
iS asmeninés, bet ir techninés, taktinés, strategi-
nés puses.

NE VIENA KARTA KARO ZONOJE SUSIDURETE SU
MIRTIES GRESME...

AS jau susitaikiau su mintimi, kad galiu bet kuriuo
metu zGti.

SAVO PATIRT| IR KARA DONBASE APRASETE
KNYGOJE ,,DONBASO DZIAZAS“. SIUO METU RASOTE
NAUJA KNYGA APIE VYKSTANT| KARA PAVADINIMU
~UKRAINOS ROKAS*. GALBUT GALETUMETE
PLACIAU PAPASAKOTI APIE SIA KNYGA?

TEMA

Knyga bus gerokai tamsesné - Sis karas emo-
ciSkai stipriai paveiké. Knygoje bus ir platesniy
geopolitiniy, istoriniy pamastymy. Pavyzdziui, kg
man reiskia Lietuvos pokaris? Tai istoriné sgsaja
su dabartimi - kaip a$ priimu lietuviskq istorine
patirtjj savo kova. Kol kas tai dar padriki uzrasai.
Rasydamas naudoju nuotraukas - susieju jas su
jvykiais, temomis. Vizualiné medziaga man pade-
da rasyti.

PASIBAIGUS KARUI, REIKES ATSTATYTI UKRAINA.
KIEK, JUSU MANYMU, TAI UZTRUKS IR KOKIOS
PAGALBOS UKRAINAI REIKES? IR AR GALIME
TIKETIS, KAD PASIBAIGUS KARUI RUSIJA
NEBESIKIS?

Turime suprasti, kad Ukrainos reikalas yra miasy
visy reikalas. Tiek karas, tiek taika. Labai daug pri-
klauso nuo Vakary Saliy politinés valios. O Rusijg
turime neutralizuoti. Galimos jvairios priemonés —
ir karinés, ir diplomatinés, ir ekonominés. Dabarti-
né Rusija neturi riby. Si Rusija nepasikeis. Negali-
me naiviai manyti, kad ji pasikeis net pasitraukus
V. Putinui. m
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DRONAI, KEICIANTYS
POZIUR| | KARYBA

Kalbéjosi: Mykolas Kostas
Nuotraukos: Aleksandr Lapusinskij




Vilniaus Gedimino technikos universitete (VILNIUS TECH) veikianti aeronautikos
laboratorija Siemet gavo ypatingg uzduotj - sukonstruoti drona, kuris atlikty spe-
cialy vaidmenj kare Ukrainoje. Nuo vaikystés orlaivius konstruojantis laboratori-
jos vedéjas Aleksandr Lapusinskij kartu su komanda émési darbo. Po sékmingo
drono pasirodymo muasio lauke, A. Lapusinskij su partneriais ir laboratorijos ko-
legomis isteigé karinius dronus kurianti startuolj ,Unmanned defense systems®.
Apie tai kalbamés su VILNIUS TECH lektoriumi, aeronautikos laboratorijos vedéju
ir sUnmanned defense systems® technologijy vadovu A. Lapusinskij.

SIEMET UNIVERSITETO AERONAUTIKOS
LABORATORIJOJE BUVO SUKURTI DRONAI, KURIE
SEKMINGAI PANAUDOTI KARE UKRAINOJE.

GAL GALITE PLACIAU APIE TAI PAPASAKOTI?

Masy laboratorija kuria ir jgyvendina daug pro-
jekty - turime ir puikig technine infrastrukta-
ra, ir kompetenciju. Siemet | mus kreipési viena
Ukrainos organizacija su pradymu sukurti siste-
ma, kuri galéty pridengti auk$tos vertés bepilotj
orlaivj, tai yra sukurti drong, kuris prie$o radare
galéty bdti matomas kaip rimtas ir grésmingas
orlaivis, pavyzdziui, ,Bayraktar TB2% bet i$ tiesy
baty mazos vertés dronas taikinys. Suprantama,
kad mes noréjome pagelbéti Ukrainai ir su dide-
liu uzsidegimu kibome | darba. Per gana trumpag
laikg padaréme eskiza, prototipa, ji iSbandéme ir
iSsiuntéme pirmajg drony partijg | Ukraina.

Sie dronai taikiniai sékmingai dalyvavo jvairiose
karinése operacijose. Pavyzdziui, mdsy orlaivis
buvo panaudotas vienoje karinéje operacijoje
kartu ,Bayraktar TB2“ - | masy orlaivj buvo $auta
i8 zenitinio rakety komplekso, tuomet ,Bayraktar
TB2* uzfiksavo Savj, nustaté koordinates ir sunai-
kino prieSo rakety kompleksa. Miasy nebrangus
dronas buvo panaudotas ir mdsiuose dél Gyvaciy
salos — skrido | salg ir pridengé kitus vertingus
orlaivius, pritraukdamas Savius | save.

Pirmieji mGsy dronai buvo naudojami kaip taiki-
niai. Véliau ant Sio drono platformos uzdéjome
kamera, kuri kartografavo pavirSiy ir Ukrainos ka-
riai pradéjo naudoti juos Zvalgybai.

TEMA

Sulaukéme daug gery atsiliepimy i$ Ukrainos ka-
riuomeneés. Tad kartu su laboratorijos kolegomis
bei partneriais jsteigéme startuoli ,Unmanned
Defense Systems*® ir pradéjome kurti karinés pas-
kirties bepilocius orlaivius.

KOKIOS JUSY SUKURTO DRONO TECHNINES
SAVYBES IR KUO JIS ISSISKIRIA IS KITY DRONY?

Ukraina kaip parama yra gavusi daug ne specialios
paskirties (angl. off-the-shelf] drony, kurie néra
pritaikyti karui. Jie negali jveikti didelio atstumo,
juos galima lengvai nutupdyti - signalas sutrikdo-
mas ir dronas niekur nebeskrenda.

Madsy dronas skrenda greitai ir gali jveikti 70 km.
Ukrainos kariai naudodavo masy dronus didesnio
nei 20 km atstumo misijoms - nuskristi ir apzitré-
ti tam tikrg teritorija. Dronas nenustoja veikti, net
jei signalas ar GPS (globaliné padéties nustatymo
sistema) yra slopinami - tesia misijg ir skrenda |
nustatytq taska. Skrydis yra autonominis - nerei-
kia operatoriui valdyti drono. Stabe suplanuojama
misija ir dronas paleidziamas. Dél saugumo galima
nustatyti, kad sugriztantis dronas nusileisty ki-
toje vietoje nei pakilo. Informacija dronuose yra
koduota - prieSas, perémes §j drong, negali prieiti
prie jo surinktos medziagos ar nustatyti, i$ kurios
vietos jis pakilo.

Nebrangls dronai gali bdti naudingi masio lau-
ke. Jei kiekvienas karys gebéty valdyti dronus,
nebdtinai kovinius, bet zvalgybinius, tai iS es-
més pakeisty karg. Drony naudojimas leidzia

P23



Sulaukéme daug
gery atsiliepimy

i$ Ukrainos
kariuomeneés.

Tad kartu su
laboratorijos
kolegomis bei
partneriais
jsteigéme startuoli
~Unmanned
Defense Systems”
ir pradéjome kurti
karinés paskirties
bepiloCius orlaivius.

efektyviau kovoti - koordinuoti veiksmus, vykdyti
jvairias karines operacijas ir svarbiausia — padeda
apsaugoti kariy gyvybes.

GAL GALITE PLACIAU PAPASAKOTI APIE KARINIY
DRONY TECHNOLOGIJAS?

Drong sudaro daug sudedamujy daliy. Yra skland-
muo (angl. airframe), nuo sklandmens techninio
sprendimo ir kokybés priklauso orlaivio aerodinami-
nés ir techninés charakteristikos, pavyzdziui, kaip
greitai ir kaip toli gali dronas skristi. Kita svarbi or-
laivio dalis yra naudingas krovinys (angl. payload) -
tai dazniausiai jvairios kameros, o koviniuose dro-
nuose gali bati ir sprogstamasis uztaisas. Taip pat
drong sudaro jvairios sistemos ir posistemés. Kad
karinis dronas puikiai funkcionuotuy, visos sistemos
turi darniai veikti kartu. Svarbus drono programinis
kodas, jvairios sistemos, uztikrinandios orlaivio ge-
béjima skristi radijo tyloje ar zonose, kuriose sig-
nalas gali bati slopinamas.

Situacija Ukrainoje ir karo modelis pasikeité, pa-
lyginti su pirmosiomis karo dienomis, nes jau yra

susiformavusi aigki fronto linija. Siose zonose
naudojama jvairi technika, pavyzdziui, GPS ir ra-
dijo signalo slopinimo jranga. Jei dronas neturi
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sistemos, kuri leisty skristi Siose zonose, jis yra
neveiksmingas. Pavyzdziui, visi turbGt girdéjo
apie drong kamikadze ,Switchblade®, kuris buvo
naudojamas ir Ukrainoje. Sis dronas nebuvo itin
efektyvus masio lauke, kur prieSas slopina signa-
la, nes drong iki taikinio turi nuvesti operatorius
su valdymo pultu, o tam btinas nenutrikstamas
ry8ys su dronu.

KOKIUS DRONY PROTOTIPUS JUSY STARTUOLIS
SIUO METU KURIA IR KOKIE ATEITIES PLANAI?

Mes pradéjome veiklg su ,Samo®, arba ,Catfish®,
projektu. Terminas ,Catfish® reiSkia apsimesti
kazkuo ir iSvilioti tai, ko tau reikia - mGsy dronas
apsimeta ,Bayraktar TB2“ ar kitu pavojingu dro-
nu ir pritraukia $avj. Savis gali bati brangesnis uz
patj drona. ,Sama® galima naudoti ir kaip taikinj, ir
kaip zvalgybini drona. Sis projektas - tai moduli-
nis dronas, kurj sudaro ,Catfish Target® ir ,Catfish
Mapper® bei ,Catfish Mapper Live* modifikacijos.
LCatfish Mapper® modifikacijos dronas nosyje turi
dvi kameras (Silumine ir dienos spektro]) ir skris-
damas gali kartografuoti bei filmuoti zemés pa-

TEMA

virSiy. Véliau saugiai $tabe galima apdoroti drono
surinktus duomenis. Taip pat yra ,live® versija -
vaizdas i$ drono gali bdti realiu laiku perduoda-

mas | antZemine stotj. Pirmosios dvi ,3amo* siun-
tos keliavo | Ukraina.

Galvojame ir apie kitus dronus. Vienas jy - skrai-
dantis $audmuo (angl. loitering munition), arba
dronas kamikadzé. Greitai pradésime projektuo-
ti ir gaminti §j orlaivj. Taip pat ketiname kurti itin
lengvg iki vieno kilogramo zvalgybinj orlaivj. Pla-
nuose ir vertikalaus pakilimo dideli daugiafunkci-
ai orlaiviai, kurie galéty nesti didelius naudingus
krovinius - kameras su itin didelio zidinio nuotolio
objektyvais, su jvairiais jutikliais ar lidaru (infra-
raudonasis lazeris radaras).

Zinoma, nepamirs§ime ir mazos vertés drony taiki-
niy. Bendradarbiaujame su Lietuvos kariuomenés
Kariniy oro pajégu Oro gynybos batalionu. Sis ba-
talionas atlieka pratybas, kuriy metu kariai mokosi
Saudyti | ore judancius taikinius. Kad jgyty kvalifi-
kacija, kariai turi atlikti tikrus SGvius. Planuojame
gaminti dronus taikinius Sioms pratyboms. m
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20:

VILNIUS TECH NAUJIENUY
GREITINTUVAS

Svarbiausios universiteto naujienos vienu zvilgsniu: Zmoneés, jvykiai, pasiekimai
vienoje vietoje per ketvirtj valandos

RUGSEJIS

MOKSLO METY PRADZIOS SVENTEJE -
PALINKEJIMAI STUDENTAMS

Rugséjo 1-ajg Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitete (VILNIUS TECH) vyko oficiali Mokslo ir Ziniy
dienos Sventé. Jos metu universiteto rektorius
prof. Romualdas Kliukas, LR ekonomikos ir ino-
vacijy ministré Ausriné Armonaité bei Studenty
atstovybés prezidenté Paula Valaityte taré svei-
kinimo zod.

-Nebijokite bGti smalsds, ieskoti atsakymy | ra-

pimus klausimus, o i§ padaryty klaidy mokytis
kasdien. Tai naujas etapas Jusy gyvenime. Ne-
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pamirskite i$ jo pasisemti drasos, klrybiSkumo ir
ryzto, siekti ziniy ir jas pritaikyti kurdami prototi-
pus ir inovacijas®, - saké VILNIUS TECH rektorius.

A. Armonaité studentams linkéjo trijy dalyky. Pir-
miausia — imti i$§ universiteto viska, ne tik lankyti
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paskaitas ir semtis Zzinias, bet ir dalyvauti kitose

veiklose. Tai pat bati drasiems ir mastyti kritiskai,
déstytojy klausti nepatogiy klausimuy. Ir tre¢ia -
myléti ir mégautis Vilniaus miestu.

Studenty atstovybés prezidenté P. Valaityté pa-
taré studentams i§ universiteto pasiimti viska,
kas jmanoma, dziaugtis studentavimo metais,
nebijoti jsitraukti | bendruomenés veiklg, o svar-
biausia - suprasti, kad klysti yra normalu.

VILNIUS TECH - EUROPOS INOVATYVIY AUKSTUJY
MOKYKLU TINKLO NARYS

Europos Komisija naujoje Europos inovacijy dar-
botvarkéje iSsakeé tikslg tapti giliyjy technologijy
(angl. deep-tech) lydere pasaulyje ir, siekdama
Sio tikslo, subdré Europos inovatyviy auk$tujy
mokykly tinkla (European Network of Innovative
Higher Education Institutions (ENIHEI). Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH)
buvo atrinktas tapti Sio tinklo nariu.

VILNIUS TECH TRUMPAI

Rugséjo 5-8 dienomis Ispanijoje, Salamankos uni-
versitete, jvyko pirmasis Sio tinklo universitety
susitikimas, kuriame dalyvavo Studijy prorektoré

Zivilé Sederevigiaté-Padiauskiené.

Europos aukstyjy mokykly tinklas siekia sudaryti
galimybe keistis ziniomis, idéjomis ir patirtimi apie
tai, kaip skatinti inovacijy kulttra, jgalinti kdrybis-
kuma, enterpreneryste ir talentus. Tinklas apima
daugiau nei 37 aukStasias mokyklas i$ 27 valsty-
biy nariy. Europos inovatyviy universitety tinkle
planuocjamos investicijos veikloms, skirtoms auks-
tyju mokykly jsitvirtinimui Europos universitety
aljansuose, pvz., virtualiy paslaugy diegimas ir
plétra, studijy kokybés gerinimas, jungtiniy studi-
ju programy rengimas, tarptautiSkumo didinimas,
mobilumas, infrastruktdros gerinimas ir pan.

VILNIUS TECH PASIKEITE DVIEJY FAKULTETY
DEKANAI

Rugpjucio pradzioje pasikeité Antano Gustaicio
aviacijos instituto (AGAI) dekanas. Sias pareigas
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pradéjo eiti doc. dr. Linas Juknevicius. Jis pakei-
té kadencijg baigusj dr. Justg Nugara, kuris tapo
susisiekimo ministro Mariaus Skuodzio pataréju
strateginio planavimo klausimais.

Tai - dar ne viskas. Nuo rugséjo 1-osios dekanés
pareigas Verslo vadybos fakultete eiti pradéjo
prof. dr. Vida DavidaviSiené, kuri pakeite prie$ tai
buvusig prof. dr. Jeleng Stankevidiene.

Nauijieji fakultety dekanai pasakojo, kad stengsis
visuomene pladiau supazindinti su fakultetais,
juose vykstanc¢iomis veiklomis, o svarbiausia -
pritraukti daugiau stojanciyju.

VILNIUS TECH VYKO TARPTAUTINE KONFERENCIJA
»T RANSBALTICA 2022: TRANSPORTO MOKSLAS IR
TECHNOLOGIJOS*

Rugséjo 15 ir 16 d. Vilniaus Gedimino technikos
universitete (VILNIUS TECH) vyko 13-0ji tarptau-
tiné konferencija ,Transbaltica 2022: transpor-
to mokslas ir technologijos®, kuri organizuojama
bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos susi-
siekimo ministerija, Transporto inovacijy asocia-
cija ir tarptautiniu leidéju ,Springer Nature AG®.
Konferencija, kurioje dalyvauja transporto srities
profesionalai i$ viso pasaulio, Siemet vyko hibridi-
niu bddu - dalis praneSimy buvo skaitomi gyvai
universitete, kita dalis - nuotoliu.

Pristatydamas Siy mety renginj, konferencijos
Mokslo komiteto pirmininkas dr. Paulius Skac¢-
kauskas atkreipé démesj | teigiamas tendencijas

transporto srityje, kuriamus pazangius sprendi-
mus, zaligjj kursa, tvarumg ir tvirtino, kad mokslo
ir verslo bendras darbas jne$ daug naujoviy atei-
tyje. Konferencijos dalyvius pasveikino Mokslo ir
inovacijy prorektorius prof. dr. Dalius Navakaus-
kas ir Transporto inzinerijos fakulteto dekanas
prof. dr. Olegas Prentkovskis, o renginj savo pra-
nesSimu pradéjo Susisiekimo ministerijos atstovas
dr. Justas Nugaras.

Siemet konferencijoje buvo aptartos aktualios
transporto srities temos: transporto priemonés
ir jy sistemos, alternatyvis degalai, eismo sauga
ir saugumo priemonés, transporto infrastruktdra
ir politika, keleiviy ir kroviniy vezimo technologi-
jos, multimodalinis transportavimas ir logistika,
transporto aplinkosauga ir ekologija, intelektinés
transporto sistemos, savivaldis transportas ir kt.

MINISTRE J. SIUGZDINIENE SUSITIKO SU VILNIUS
TECH BENDRUOMENE

Rugséjo 19 d. Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitete (VILNIUS TECH) apsilanké LR &vietimo,
mokslo ir sporto ministré Jurgita Siugzdiniené.
Ministré susitiko su VILNIUS TECH bendruomene
aptarti aktualius universitetui klausimus, prista-
tyti planuojamus pokyd&ius Svietimo sistemoje ir
nuveiktus darbus.

Susitikimo metu J. Siugzdiniené atkreipé démes;j,
kad pokyc¢iy Svietimo sistemoje galima tikétis jau
netolimoje ateityje.
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~ykstantiems pokycCiams reikia palaikymo. Tik
svarbu atkreipti démesj | keletg aspekty, o pra-
déti reikia batent nuo pagrindinio ugdymo. Visuo-
mené turi suprasti, kad ugdymo procese svarbus
ne patikrinimas ir konkurencija, o griztamasis ry-
Sys ir parama moksleiviams®, — pabrézé ministré.

VILNIUS TECH bendruomenés nariai, dalyvave su-
sitikime, aktyviai jsitrauké | diskusijas su ministre.
Buvo kalbama apie galimg paramg universitetui
artéjant Sildymo sezonui, apie pagalbg uzsienio
studentams kreipiantis dél vizy gavimo, taip pat
buvo iSkeltas studentams aktualus bendrabuciy
klausimas.

ISKILMINGAME SENATO POSEDYJE VILNIUS TECH
MOKSLININKAMS IR DESTYTOJAMS |TEIKTI
DIPLOMAI IR ATESTATAI

Rugséjo 27 d. Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitete (VILNIUS TECH) jvyko iskilmingas Senato
posédis, kurio metu buvo jteikti mokslo dakta-
ry diplomai, profesoriaus ir docento pedagoginio

VILNIUS TECH TRUMPAI

vardo atestatai. Taip pat buvo pasveikinti moks-
lininkai, kuriems Lietuvos Respublikos valstybinis
patenty biuras iSdavé patentus.

Tardamas sveikinimo Zodj, VILNIUS TECH rektorius
prof. dr. Romualdas Kliukas palinkéjo mokslinin-
kams ir déstytojams darnaus darbo universitete
ir atkreipé démesj, kad VILNIUS TECH yra ne tik
talenty kalveé, bet ir mokslininky bei novatoriy
susibdrimo vieta, kurioje gimsta idéjos. Rekto-
rius paragino buati aktyviems jgyvendinant idéjas
ir prisidedant prie svarbiy visuomeniniy procesy
Salyje.

SPALIS

MIESTO INOVACIJY ENTUZIASTAI 48 VALANDOMS
SUSIBURE KURTI INOVACIJAS VILNIUI

Svarus, saugus, patogus ir dinamiskas - toks
gali bati Vilnius visai netolimoje ateityje. Rugséjo
30-spalio 2 d. Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto (VILNIUS TECH) Karybiskumo ir inova-
cijy centre ,LinkMeny fabrikas® vykusio sostinés
inovacijoms skirto hakatono dalyviai pasitlé kone
20 jvairaus pobudzio kirybisky sprendimy. Jau
penktg kartg vykusj hakatong ,Hack4Vilnius®
laiméjo ir pagrindinj jmonés ,Cognizant Techno-
logy Solutions Lithuania® jsteigta prizg iSkovojo
komanda ,Stebuklai®, pasitliusi sprendimag, kaip

keisti atlieky rdsiavimo jprocius.



Geriausiai jvertinta komanda sprendée Vilniaus
miesto savivaldybés jmonés .Vilniaus apskrities
atlieky tvarkymo centras (VAATC)® iskeltg iSS0ki
ir sukaré specialig programéle ,TrashOut®, kuri pa-
dés vystyti Lietuvoje diegiamg atlieky tvarkymo
sistema, paremtq piktogramy principu. Programé-
Ié leis miestieCiams nuskenuoti daikta, jvertinti jo
medziagiSkuma, o pagal tai priskirta piktograma
generuos informacijg apie artimiausig tinkamg
daikto iSmetimo vieta.

Siais metais inovacijy vystymo sprintas ,Hack4-
Vilnius® subdré daugiau kaip 90 dalyviy i§ Vil-
niaus universiteto (VU), VILNIUS TECH, ISM Va-
dybos ir ekonomikos universiteto ir kity Svietimo
ir mokslo jstaigy. Prie hakatono prisijungé ka-
rybiniy industrijy atstovai ir net moksleiviai. Ko-
mandos rinkosi ne tik i§ Vilniaus mieste veikian-
¢iy imoniy pasidlyty issdkiy gausos, bet ir patys
identifikavo sostinés problemas ir pateiké joms
sprendimus.

VILNIUS TECH MOKSLININKAI ATIDARE UNIKALY
BIOLOGIN| TILTA

Spalio 17 d. Vilniaus Gedimino technikos univer-
siteto (VILNIUS TECH) mokslininkai Vilniaus uni-
versiteto (VU] botanikos sode pristaté unikaly
statinj - pésdiyjy tilta, kurio statybai buvo pa-

naudotas biologinis betonas. Tiek tilto statybai
panaudotos medziagos, tiek tilto architektdra
pabrézia rysj su gamta ir darniai jsilieja | bota-
nikos sodo erdve. ,Pasaulyje yra vos kelios eks-
perimentinés programos, kai biologinis betonas
panaudotas realioms konstrukcijoms. Biologinis
tiltas Siuo pozilriu yra unikalus statinys®, - tei-
gia projekto vadovas, VILNIUS TECH mokslininkas
doc. dr. Ronaldas Jakubovskis.

Tilto atidarymo metu VILNIUS TECH kancleris doc.
dr. Vaidotas Trinklnas teigé, kad biologinis tiltas
iS vienos pusés jungia gamta, i$ kitos - inzinerija,
naujas technologijas, ir tvirtino, kad reikéty kur-
ti kuo daugiau projekty, kuriuose technologijos
veikty iSvien su gamta.

Tilto statybai panaudoti dviejy rasiy ypatingy
savybiy betonai: krastinés medzio Sakas atkar-
tojangios santvaros pagamintos i$ ypad stipraus
plausu armuoto betono, o viduriné dalis - i$ bio-
loginio savaime gyjandio betono.

Biologinis betonas ypatingas tuo, kad jo viduje
esandios bakterijos gali savaime uztaisyti kons-
trukcijoje atsiveriangius plySius ir nereikia atlik-
ti jprastinio remonto. Tokiu bddu galima stipriai
prailginti konstrukcijos eksploatacijos laikg ir su-
mazinti priezidros iSlaidas.
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LIETUVOS MOKSLO TARYBA FINANSUOS
VILNIUS TECH STUDENTY MOKSLINIUS TYRIMUS

Lietuvos mokslo taryba skatina studentus jsi-
traukti | aktyvig moksline veiklg ir kelti moksline
kompetencija. Rudens ir pavasario semestrais
taryba finansuos laisvus nuo auditoriniy uzsiemi-
my metu vykdomus tyrimy projektus. Trys tokie
projektai bus vykdomi Vilniaus Gedimino techni-
kos universiteto (VILNIUS TECH) Fundamentiniy
moksly fakulteto (FMF) Chemijos ir bioinZinerijos
katedroje.

Vienas jy - ,Nizino pernasos sistemoms naudoja-
my biopolimery jtaka nizino proteolitiniam stabi-
lumui®, kuri vykdo VILNIUS TECH FMF Chemijos ir
bioinzinerijos katedros BioinZinerijos studijy prog-
ramos ketvirto kurso studenté Justé Ceidyté, va-
dovaujama dr. RGtos Gruskienés.

Kitame projekte ,Modifikuoty pirimidino heteroci-
kliniy baziy sintezé ir katabolizmo tyrimai® daly-
vauja VILNIUS TECH FMF Chemijos ir bioinzinerijos
katedros Bioinzinerijos studijy programos Il pako-
pos | kurso studenté Ausriné Cekyté, jos moksli-
niams tyrimams vadovauja dr. Daiva Tauraité.

TreCiame projekte ,Bioanodo suklrimas, panau-
dojant brekety sistema, darbui mikrobiniame kuro
elemente® dalyvauja VILNIUS TECH FMF Chemijos
ir bioinzinerijos katedros Bioinzinerijos studijy
programos | pakopos Il kurso studenté Mariia
Goman, vadovaujama doc. dr. Ingridos Bruzaités.

VILNIUS TECH DALYVAVO TECHNOLOGIJY,
INOVACIJY IR INZINERINIY SPRENDIMY PARODOJE
»BALTTECHNIKA 2022%

Spalio 19-21 dienomis Lietuvos parody ir kongre-
sy centre LITEXPO vyko didziausia Baltijos Salyse
specializuota technologijy, inovacijy ir inzineriniy
sprendimy paroda ,Balttechnika 2022%, kurioje
dalyvavo ir Vilniaus Gedimino technikos universi-
tetas (VILNIUS TECH).

VILNIUS TECH TRUMPAI

Parodos metu inzinerijos ir technologijy pramo-
nés imonés, startuoliai, inovacijy kdréjai, mokslo
institucijos vykdé tinklaveikg ir pristaté savo pa-
siekimus pladiajai visuomenei. Siemet planuota
pritraukti apie 2 tdkst. specialisty i$ visos Eu-
ropos.

Vienas i$ parodos tiksly — sudominti jaunimg in-
zineriniy inovacijy karimu ir paskatinti studijuoti
technologinés krypties mokslus. Pirmajg paro-
dos dieng minios jaunuoliy uzsuko | VILNIUS TECH
stenda, susipazino su universiteto kuriamomis
inovacijomis ir kalbéjosi apie naujausius techno-
loginius iSradimus. Jaunimg domino viskas - nuo
roboty iki dirbtinio intelekto. Jaunuoliai taip pat
iSgirdo apie studijy galimybes VILNIUS TECH.

VILNIUS TECH PRISIJUNGE PRIE PEGASUS
ASOCIACIJOS

Spalj Vokietijoje vyko 49-asis PEGASUS tinklo ta-
rybos susitikimas, kurio metu Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (VILNIUS TECH) Antano
Gustaigio aviacijos institutas (AGAI) tapo tikruoju
PEGASUS tinklo nariu.

PEGASUS yra tinklas, vienijantis geriausius Eu-
ropos universitetus, rengianCius aeronautikos
specialistus. Tinkle §iuo metu yra 30 nariy i$
12 skirtingy 8aliy. Pagrindiniai PEGASUS tikslai yra
skatinti universitety bendradarbiavimg aviacijos ir
kosmoso inzinerijos srityse, siGlyti aktualias edu-
kacines ir moksliniy tyrimy programas, pritraukti
geriausius studentus ir mokslininkus, sitlyti auks-
to lygio MTEP paslaugas Europos aviacijos ir kos-

MOso pramonei.

VILNIUS TECH dalyvavimas asociacijos veikloje
bus naudingas ne tik sprendziant aktualias avia-
cijos ir kosmoso sektoriaus problemas, bet ir sus-
tiprins bendradarbiavimg su geriausiais Europos
aeronautikos srities universitetais, bus praplés-
tos studenty ir déstytojy mobilumo galimybés.
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LAPKRITIS

~TELTONIKA“ |TEIKE STIPENDIJAS VILNIUS TECH
STUDENTAMS

Lapkri¢io 10 d. Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitete (VILNIUS TECH) apsilanke .Teltonika
IoT Group® atstovai jteiké metines 3 tUkst. eury
(10 ménesiy po 300 eury) stipendijas elektro-
nikos, informaciniy technologijy ir mechanikos
krypciy pirmakursiams.

Sios stipendijos yra ,Teltonika High-Tech Hill* prog-
ramos ,Ateitis priklauso man!® dalis, skirtos padéti
jauniems talentams atsiskleisti ir paskatinti juos
siekti ziniy, kurti. Per penkerius metus ,Teltonika®
pirmakursiy studenty stipendijoms ketina skirti
1,5 min. eury ir taip padéti universitetams pritrauk-
ti naujy talenty | technologijy sritj.

Siemet stipendijas gavo 31 VILNIUS TECH studen-
tas. Jas jteiké ,Teltonika High-Tech Hill* vadovas
Julius Purlys ir ,Teltonika Telematics® vadovas
Antanas Segda. ,Tik atrasdami ir augindami ta-
lentus, galésime sukurti geresnj rytojy Lietuvai.
Mdasy organizacija nori padéti augti bdsimoms
technologijy zvaigzdéms, kurios garsins Lietuvag

visame pasaulyje®, — stipendijy programos tikslus
renginio metu pristaté A. Segzda. ,Teltonika Tele-
matics® vadovas taip pat pasidziaugé produkty-
viu bendradarbiavimu su VILNIUS TECH ir tvirtino,
kad jmoniy grupé iesko keliy, kaip aktyviau prisi-
déti prie technologijy srities specialisty rengimo.

VILNIUS TECH ATVIRY DURY DIENOSE MOKSLEIVIAI
SUSIPAZINO SU ATEITIES STUDIJOMIS

Lapkri¢io 1 d. Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitete (VILNIUS TECH) pratzé atviry dury die-
nos - daugiau kaip 500 moksleiviy i$ visos Lie-
tuvos atskubéjo susipazinti su universitetu ir
ateities studijomis.

Moksleiviai turéjo galimybe pabendrauti su dés-
tytojais ir studentais, dalyvavo studijy programy
mugéje ir suzinojo apie universiteto vykdomas |
Siuolaikine darbo rinkg orientuotas studijy prog-
ramas. Taip pat jsitrauké | kdrybingas renginio
veiklas, zaidimus - pasinéré | virtualig realybe,
vaziavo studenty sukonstruotu e. lenktyniy si-
muliatoriumi, valdé robotus. Atidziai klausési
ir rimty pranesimy apie karjeros perspektyvas
technologijy srityje.
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VILNIUS TECH ATIDARYTA ,,METSO OUTOTEC
FINANCELAB* LABORATORIJA

Lapkri¢io 24 d. Vilniaus Gedimino technikos uni-
versitete (VILNIUS TECH) duris atvéré Siuolaikiska
sMetso Outotec Financelab® laboratorija. Finansy
ir ekonomikos studentai &ia mokysis naudodami
moderniausius tyrimy jrankius. Atidarymo rengi-
nyje dalyvavusi ekonomikos ir inovacijy ministré
Ausriné Armonaité teigé besitikinti, kad Si labo-
ratorija ne tik gilins studenty akademines zinias,
bet ir ugdys profesionalus, galindius prisidéti prie
Lietuvos verslo ir finansy sektoriaus augimo.

Pasaulinés kasybos ir agregaty pramonés lyde-
rés ,Metso Outotec® jsteigtoje finansy laborato-
rijoje studentams bus suteikta iSskirtiné prieiga
prie finansinés informacijos tiekéjos ,Bloomberg®
informacinés sistemos. Joje - galimybés nau-
dotis aktualiausia finansine informacija, realiu
laiku stebéti finansy rinkas, naujienas, analizuo-
ti profesionalius tyrimus ir patiems studentams
atlikti prognozes, pasitelkiant modernius tyrimo
jrankius. ,Bloomberg® sistema - daugelio laikoma
aukso standartu finansy industrijoje, ja naudojasi
daugiau nei 300 tdkst. profesionaliy investuotojy
ir kity specialisty visame pasaulyje.

VILNIUS TECH rektorius prof. dr. Romualdas Kliu-
kas pastebéjo, kad universitetuose atsirandan-
Cios Siuolaikinés technologijos efektyviai pri-
sideda prie studijy kokybés gerinimo, padeda
konkuruoti su uzsienio universitetais dél geriau-

~

siy studenty ir leidzia paruosti konkurencingus
specialistus.

ISRINKTA NAUJOJI STUDENTY ATSTOVYBES
PREZIDENTE

Lapkri¢io 26 d. Vilniaus Gedimino technikos uni-
versiteto (VILNIUS TECH) Studenty atstovybés
(SA) visuotinés ataskaitinés konferencijos metu
buvo iSrinkta naujoji organizacijos prezidenté - ja
tapo ArchitektGros fakulteto Il kurso studenté
Smilté Kiaunyté. Pasak studentés, kuri | SA jsi-
liejo nuo pat pirmujy dieny, $i organizacija iSau-
gino meile universitetui ir jo bendruomenei, todél
nusprendé kandidatuoti | prezidentés pozicijg ir
vesti SA | prieki.

Kalbédama apie savo patirt] universitete, naujoji
prezidenté iSskyré rysj su studentais: ,Palaikau
artima ry$j su kitais studentais, bltent jie univer-
sitetg paveréia lyg antrais namais.* S. Kiaunyté
teigia, kad SA stengsis iSgirsti kiekvieng studen-
tq ir jtraukti juos priimant svarbius sprendimus.
Taip pat sieks aktyviai jtraukti studentus | uni-
versiteto veikla. ,Manau, jog universitetas bei SA
turéty veikti idvien, visgi esame viena bendruo-
mene. Vienydami jegas, galime pasiekti daug di-
desniy tiksly®, - sako S. Kiaunyté.

Artimiausi naujosios prezidentés darbai - bend-
rabuciuose kylanciy problemy sprendimas, SA in-
ternetinés svetainés atnaujinimas ir Sios organiza-
cijos strategijos kdrimas.

Mt—ztso:Outotetg
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Vilniaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) alumnas Karolis Sankaus-
kas dar besimokydamas universitete jkliré nuosava projektavimo jmone. Jis pri-
sidéjo prie ne vieno Zzinomo projekto jgyvendinimo - Bernardiny parko, Tiskeviéiy
dvaro Uzutrakyje, stadiono Kalny parke. Taip pat ir prie Antano Gustaicio aviacijos
instituto naujo pastato projekto. Pasak universiteto alumno, tai lyg duoklé, ku-
rig norisi grazinti uz studijy metais ijgytas praktines, teorines Zinias, kurias darbe
jis naudoja ir Siandien. Jos taip pat praveréia ir teikiant pagalbg karo nuniokotai
Ukrainai - prasideda pirmieji Salies atstatymo darbai, nugriauti pastatai projektuo-

jami i$ naujo.

BAIGES MOKYKLA PASIRINKOTE APLINKOS
APSAUGOS INZINERIJOS SRIT|. KODEL BUTENT
SIA SRIT|?

Tuo metu, kai baigiau mokyklag, buvo labai popu-
liaru rinktis vadybos, ekonomikos ar teisés studi-
jas. Dél studijy krypties tariausiir daug diskutavau
su técdiu. Jis man patare rinktis inzinerijos srities
studijas, kad jgy¢iau specialybe, turédiau techninj
iSsilavinima. 1S pradziy su juo nesutikau, noréjau
studijuoti tai, kas buvo madinga, tai, kg rinkosi
draugai. TacCiau kiek pagalvojes nusprendziau mo-
kytis VILNIUS TECH, ¢ia jstojau pirmu numeriu.

Dauguma mano kursioky buvo | Vilniy atvyke stu-
dijuoti i$§ kity miesty. Jie suprato, kad jeigu nori
pasilikti Vilniuje, turi mokytis, stengtis. Pasibaigus
pirmajam semestrui, tai supratau ir as.

Nuolat prisimenu técio zodzius: ,Studijuok ir jgyk
specialybe.” ki Siol esu dékingas jam uz tai, kad
nukreipé tinkama kryptimi. Baiges bakalauro stu-
dijas, nusprendziau testi mokslus ir jstojau | ma-
gistrantdra.

KOKIY PRAKTINIY |GUDZIY |GIJOTE UNIVERSITETE?

Besimokydamas universitete iSmokau gyvenimo
realybés. Mokykloje matematika man sekeési itin
gerai, gaudavau auks$diausius jvertinimus. Atéjus
i universiteta, pasitaikydavo ir tokiy atvejy, kai i$§
30 galimy baly surinkdavau ‘. Tokiais atvejais su-
prasdavau, kad &ia nesu geriausias, reikia pasis-
tengti labiau.

VILNIUS TECH taip pat iSmoké suprasti, kad be-
simokant reikia susiimti, kad tos Zinios, su kurio-
mis atéjau | universiteta, yra tik pradmenys, bet
a8 turiu ir toliau augti besimokydamas, juk turiu
bati lygiavertis akademinés bendruomenés narys,

ABSOLVENTAI

integralus zmogus. Besimokydamas supratau, kad
ne déstytojai kalti, jog kazko neiSmokau, ne dés-
tytojai kalti, kad neatlikau namy darby, a$ pats
esu uz tai atsakingas.

Universitetas iSmoké suvokti realybe, suprasti,
kad viska reikia pasiekti savo jégomis, bendrauti
Siek tiek kitaip, negu buvau iSmokes iki tol. Sup-
ratau, kad tam tikru metu geriau patyléti, negu
reik§ti savo nuomone, kuri ne visada yra teisinga ir
ne visada reikalinga.

VILNIUS TECH
taip pat iSmoké
suprasti, kad
besimokant reikia
susiimti, kad
tos Zinios, su
kuriomis atéjau |
universiteta, yra tik
W pradmenys, bet as W
turiu ir toliau augti
besimokydamas,
juk turiu bati
lygiavertis
akademinés
bendruomenés
narys, integralus
Zmogus
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BESIMOKYDAMAS UNIVERSITETE |[KURETE [MIONE
»PROJEKTAVIMO SPRENDIMAI*. KAIP GIME SI IDEJA?

Mano klasés draugas dirbo prie tam tikry projekty
ir paprasé mano pagalbos juos jgyvendinant. Pra-
déjome projektuoti tvenkinius, bendradarbiauti su
universiteto déstytojais, kad baty galima uzbaigti
tam tikrus darbus, projektus.

I[moné pamazu augo, akcijas perpirkau, pradé€jau
samdyti daugiau darbuotojy, pradéjome projektuoti
kelius ir t. t. Siuo metu imonéje dirba apie 30 dar-
buotojy. Dabar projektuojame gyvenamuosius na-
mus, komercinés paskirties pastatus, gatves, melio-
racijg, prekybos centrus, kuriy yra visame mieste.
UZaugome ir esame viena i$ didesniy projektavimo
bendroviy, veikianciy Lietuvoje. Siuo metu bendro-
vei yra nei daug, nei mazai, o net septyniolika mety.

KAS, KURIANT NUOSAVA VERSLA, JUMS
IDOMIAUSIA, [SIMINTINIAUSIA?

Mano darbe jdomiausia tai, kad jame néra mono-
tonijos, o kiekviena diena - nauja staigmena. Nie-
kada nepamirsiu, kai bddamas 26-eriy mety pa-
siraSiau sutartj su gerai Lietuvoje Zzinoma jmone
sMantinga®. Nuvykes | susitikimg su jmonés atsto-
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vais, turéjau parodyti, iS kokio molio esu drébtas,
ka sugebu. Dalyvaudamas susitikime suvokiau,
kad nesuprantu nemazos dalies terminu, triks-
ta kompetencijos atsakyti | tam tikrus klausimus.
Pasidliau sprendimg - po kurio laiko | susitikimg
atvykau su desimcia aukstos kvalifikacijos specia-
listu, kurie buvo uz mano nugaros ir atsakingjo |
tam tikrus klausimus.

|simintina, dirbant prie jvairiy projekty, yra tada,
kai supranti, kad nori atiduoti duokle visuome-
nei. Tada tu laimi konkursus, kurie yra nuostolingi.
Deja, bet viesieji konkursai Lietuvoje yra itin blogai
organizuojami. Laimima ne pagal kompetencijg, o
pagal tai, kas pasitlo maziausig kaina. Jeigu nori
projektuoti kokj nors jdomy projekta, tu turi jj i$
dalies pats finansuoti.

PRIE KOKIU PROJEKTU DIRBATE DABAR?

Pagrindiniai — daugiabuciy, gatviy rekonstravimo
projektai, kariniai objektai. BUsime pirmoji Eu-
ropoje projektavimo bendrove, kuri po karo bus
suprojektavusi pastata, t. y. mokyklg, Ukrainoje
Borodiankos mieste. Esu uzsibrézes §j tikslg jgy-
vendinti kuo greigiau. Ukraina pasirinko §j pastata,
kaip vieng tu, kurie turi bati atstatyti.
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PRASIDEJUS KARUI UKRAINOJE, INTENSYVIAI
TIEKIATE HUMANITARINE PAGALBA SALIAIL
KAIP GIME SI IDEJA? SU KOKIAIS SUNKUMAIS
TENKA SUSIDURTI?

Humanitarinés pagalbos paketus | Ukraing veZame
kartu su kolegomis. Paprastai masy kelionés trun-
ka 5-6 dienas. Neseniai grizau i$ 41-osios kelionés
per pastaruosius devynis menesius.

Noras bent kiek padéti karo nualintoje Salyje li-
kusiems ukrainieCiams gimé tada, kai sulaukiau
pagalbos prasymy i$§ draugy, gyvenandiy Ukrai-
noje, kurie ieSkojo gyvenamosios vietos Lietuvoje.
Béda ta, kad norint priimti gyventojus, reikia turéti
daug vietos. Nutiko taip, kad per parg gyventi pa-
sikvieciau apie 20 Zmoniy. Jiems iSnuomojau ke-
letg buty. Pradéjau raginti savo draugus taip pat
prisidéti prie pagalbos Ukrainai. Ir $tai dabar Vil-
niuje yra jkurtas humanitarinés pagalbos centras,
kuriame surinkti daiktai nuolat vezami | Ukraina.

Misijy { Ukraing metu vaziuoju | zonas, kuriose vyks-
ta kariniai masiai, nuolat bendrauju su kareiviais.
Kaip jmanoma stengiuosi jiems padéti, tad, deja,
bet tenka pernesinéti ir lavonus. Teikdamas pagal-
bg kitiems, matau, kad visa tai darau ne veltui, tai
padeda. Skaiciai kalba patys uz save - Siuo metu i$
Lietuvos jau yra iSvezta beveik 80 masiny humani-
tarinés pagalbos, kuriy didziajg dalj uzpildziau savo
|IéSomis. Dalj pagalbos rinkome ir kartu su kolego-
mis, savanoriais. Zinau, kad tai dar ne pabaiga.

Pirmuosius du ménesius, pries iSvykdamas | misijas,
galvodavau, kad galiu ir negrizti namo. Tagiau po ku-
rio laiko ramiai pagalvojau ir supratau, kad Ukrainoje
gyvena 44 min. Zmoniy, kiekvieng dieng jy mirsta
apie 100. Lietuvoje gyvena apie 3 min. Zmoniy, o
kasdien mirsta 6-7 Zmonés, bet mes to nejauciame.

Kasdien automobiliy avarijose zGsta Zzmonés. Juk
vaziuojant | darbg, parduotuve, vezant atzalas |
mokyklg yra gerokai didesné tikimybé zati, negu
bldnant Ukrainoje. Deja, bet taip jau yra. Karas
vyksta ir tai yra baisu.

Karo nusiaubtose vietose esantys zmoneés - pa-
varge, iSsigande, alkani, nesiprause. Bet ne todél,
kad nesilaiko asmens higienos jprociy, o todél, kad
paprasciausiai neturivandens, skalbimo priemoniu.
Taip pat ir pinigy, nes negali dirbti jau 8-9 meén.

ABSOLVENTAI

Misijy | Ukraing metu
vaziuoju | zonas,
kuriose vyksta kariniai
musiai, nuolat bend-
rauju su kareiviais. Kaip
imanoma stengiuosi
jiems padéti, tad, deja,
bet tenka pernesinéti
ir lavonus. Teikdamas
pagalbg kitiems, matau,
kad visa tai darau ne
veltui, tai padeda.

Savo mobilyjj telefong jie galéty iskeisti | lekste
maisto. Kai susiduri su tokia realybe, supranti, kad
vezama humanitariné pagalba, deja, bet nepadeés
visiems ukrainieCiams, ji padés tik tam tikrai grupei
Zmoniy.

Kai leidziuosi | misijas, renkuosi tas vietas, | kurias
vyktiman atrodo sgziningiausia. Ten, kur Zzmonéms
pagalbos reikia pirmosiomis valandomis, savaité-
mis po masiy, o ne po pusés mety. Pavyzdziui, kai
atvaziuoji | karo nusiaubtas vietas po pusmedio,
parduotuvese jau galima jsigyti maisto ir kity ba-
tiny prekiy. Bet jeigu tu nesusitvarkai gyvenimo,
nesiimi tvarkyti savo sugriauto namo, tai to namo
tu nesusitvarkysi net ir pragjus metams.

PABAIGAI - KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH
STUDENTAMS?

Kai studijuoji, turi suprasti, kad studijuoji ne tik del
diplomo, bet ir tam, kad gautum ir Ziniy, ir patirties,
ir jgbdziy, ir pazin¢iy. Linkiu iSmokti vertinti laika,
praleistg universitete, nes jo daugiau nebebus. Ne-
bijokite jsitraukti  universiteto bendruomene, orga-
nizuoti jvairius renginius, kurie tikrai nepamirstami!

Universitetinis gyvenimas tam ir reikalingas - gau-
ni daug laisves, bet tu supranti, kad uz save turi
atsakyti pats, iSmokti buti savarankiSkas. ®
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PREZIDENTE S. KIAUNYTE:
~NE[MANOMU TIKSLU
NERA®

Kalbéjosi: Eglé Kirliauskaité
Nuotraukos: Simo Bernoto




»sDidZiausias laukiantis i§SUkis yra pareiga ateinancius dvejus metus né sekundei
nenuleisti ranky ir iSlaikyti nuolatine motyvacijg bei nuostata, jog visi reikalin-
gi pokydiai yra jmanomi: tiek sau, tiek komandai, tiek, Zinoma, visiems Vilniaus
VILNIUS TECH studentams®, - sako lapkri¢io pabaigoje iSrinkta naujoji Vilniaus
Gedimino technikos universiteto Studenty atstovybés (SA) prezidenté Smilté
Kiaunyté. Jau nuo pat pirmujy dieny universitete jsitraukusi | SA veikla, blsima
architekté pastebi, jog bltent ¢ia gali atskleisti geriausias savo savybes ir ne-
kantrauja spresti opiausius klausimus. Su S. Kiaunyte kalbamés apie basimus
darbus, motyvuojancig atsakomybe ir dabartiniy studenty Ilkesdéius.

BUVAI VIENINTELE KANDIDATE. VISGI TAPIMAS
NAUJAJA SA PREZIDENTE TURBUT SUTEIKE
TEIGIAMY EMOCIJY?

Manau, svarbu paminéti, jog kandidatuodama |
8ig pozicijg noréjau bati traktuojama ne kaip vie-
nintelé kandidaté, bet kaip tinkamiausia. Stip-
riausias teigiamas emocijas sukeldavo studenty
palaikantys zodziai po konferencijy fakultetuose,
kai sakydavo, kad jtikinau juos. Oficialus parei-
gy perémimas lapkri¢io 26-gjg atnesé labai dide-
li jaudulj — viskas pavyko ir pagaliau galiu kibti |
darbus.

ATSTOVAUTI VISIEMS VILNIUS TECH STUDENTAMS -
DIDELE ATSAKOMYBE. KODEL IR KAIP NUSPRENDEI
KANDIDATUOTI | SIA POZICIJA?

| atstovybés veiklg jsitraukiau nuo pirmyjy dieny
universitete, o save atradusi Socialiniy ir akade-
miniy reikaly komitete, supratau, kad Sioje organi-
zacijoje atsiskleidzia dvi mano savybés: empatija
ir atkaklumas. |siklausau ir suprantu studentus,
o tuomet degu noru padéti. Tad nusprendziau
zengti zingsnj pirmyn ir imtis spresti pastebéetas
problemas platesniu mastu. O ir didelé atsakomy-
bé mane ne gasdina, o priesingai — motyvuoja.

KA PLANUOJI NUVEIKTI KAIP SA PREZIDENTE? KAIP
MANAI, KOKIE PAGRINDINIAI DARBAI IR ISSUKIAI
TAVES LAUKIA?
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IS pradziy noriu jnesti naujoviy. | komandg rinkau
labai skirtingus Zmones i$ labai jvairiy studijy
krypciy, kuriuos vienija tie patys tikslai. Pasitelke
savo patirtis, atsine$tas net i$ astuoniy skirtin-
gy fakultety, gebésime atrasti ir spresti proble-
mas, kurios galblt ne visiems zinomos, taip pat
generuoti labai jvairias idéjas. Kaip pagrindinius
darbus jvardyciau tikslus, orientuotus | kokybis-
ka aukstajj mokslg, tokius kaip déstytojy ates-
tavimo ir atsiskaitymy tvarka. Taip pat svarbus
momentas yra Siuo metu labai opi bendrabudiy
problema. Na, o didziausias laukiantis i§SUkis yra
pareiga ateinancius dvejus metus né sekundei
nenuleisti ranky ir iSlaikyti nuolatine motyvacijg
bei nuostaty, jog visi reikalingi pokyc¢iai yra jma-
nomi: tiek sau, tiek komandai, tiek, zinoma, vi-
siems VILNIUS TECH studentams.

KAIP MANAI, KO DABARTINIAMS STUDENTAMS
LABIAUSIAI REIKIA IS STUDIJY, PRAKTIKU? KOKIY
LOKESCIY JIE TURI, KALBANT APIE AUKSTAJ|
MOKSLA?

Labai paprastas atsakymas - kokybisky studiju.
Norétysi, jog ir jy turinys, ir praktikos kuo labiau
atitikty pasirinktos specialybés poreikius. Manau,
daugeliui studenty aukstasis mokslas asocijuoja-
si ne tik su jgytu diplomu, bet ir su visapusiska
gyvenimiska patirtimi, savirealizacija ir labai stipriu
tobuléjimu. Taigi, jstaiga turety didelj démes;j skirti
praktiniams studenty jgtdziams.
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Save atradusi
Socialiniy ir
akademiniy

reikaly komitete,
supratau, kad
Sioje organizacijoje
atsiskleidzia dvi
mano savybeés:
empatija ir
atkaklumas.

W |siklausau 1
ir suprantu
studentus, o
tuomet degu
noru padéti. Tad
nusprendziau
zengti zingsnj
pirmyn ir imtis
spresti pastebétas
problemas
platesniu mastu.

VILNIUS TECH JAU ANTRUS METUS STUDIJUOJI
ARCHITEKTURA. KODEL PASIRINKAI SIAS STUDIJAS
IR AR JAUTIESI SAVO KELYJE?

Mane visuomet trauké menai ir tikslieji mokslai,
tad architektdros studijos inZineriniais mokslais
garséjanciame universitete man atrodé kaip idea-
lus Sias dvi sferas jungiantis variantas. Turbdt
niekuomet nepamirSiu, kaip pirmame kurse, sa-
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vaitgaliui grizusi namo, tévams pasakiau: ,Per 19
mety dar nesijauciau taip tvirtai savo vietoje.” Na,
o prabégus dar metams, jauciuosi lygiai taip pat.

0 KOKIA ESI UZ UNIVERSITETO RIBY? KUO DOMIESI,
KA VEIKI LAISVALAIKIU, KOKIY HOBIY TURI?

Jei pradédiau vardyti visas mane traukiancias
veiklas, prireikty ne vieno zurnalo puslapio. Daz-
nai girdziu fraze: ,,Zmogaus, kuris yra visur, néra
niekur.® Visiskai su ja nesutinku. Manau, dabar-
tiné visuomené eina ta linkme, kad vis labiau yra
vertinamas individas, turintis kuo platesnj ziniy
bagazg jvairiose sferose, ne tiesiog labai gerai i$-
manantis vieng sritj. Apibendrinus, varijuoju tarp
labai daug skirtingy hobiy, didziausig vietg jau
nuo vaikystés palikdama menams ir politikai.

AR TURI KOKIU NORS AUTORITETY, ZMONIU,
KURIAIS ZAVIESI IR KURIY PEDOMIS BENT IS DALIES
NORETUM SEKTI?

Niekada neturéjau autoritety, | kuriuos pazvelgus
galéciau dragsiai sakyti: ,Noriu bati kaip jis.* Vis
delto visuomet randu, kuo Zzavetis kiekviename
zmoguije ir ko i$ jo iSmokti. Turbdt didziausig jta-
ka man padarée senelis, kuris nepaliaujamai domisi
jvairiausiomis temomis ir gali jomis diskutuoti va-
landy valandas. Groziuosi tokiu zZiniy troskimu ir
apsiskaitymu.

KAIP |SIVAIZDUOJI SAVO ATEIT|? KOKIY PLANY
TURI?

TurbGt kiekvieno jauno Zmogaus svajoné - ke-
liauti. Sis tikslas taip pat susijes su specialybés
pasirinkimu - nuolat tobuléti, pazinti ir niekuomet
neuzsisédeti vienoje vietoje.

$IS ZURNALO NUMERIS DIENOS SVIESA ISVYS PRIES
PAT DIDZIASIAS METY SVENTES. KO PALINKETUM
STUDENTAMS, BENDRUOMENEI ATEINANCIAIS
METAIS?

Prie$ didzigsias mety Sventes bltent studentams
noréciau palinkéti bent trumpam uzsimirsti apie
artéjancig sesijg ir atsigrezti | savo artimuosius,
kuriuos vieni mato kasdien, kiti - galbat tik kas
porg savaiciy. Na, o visiems linkiu darbingy metu,
dideliy tiksly ir noro siekti daugiau nei jmanoma. m
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»TU turi dvi rankas: vieng, kad padétum sau, kitg - kad padétum kitam®, - sako Vil-
niaus Gedimino technikos universiteto (VILNIUS TECH) Elektroniniy studijy grupés
skyriaus vedéja Aurelija Okunyté, jau SeStus metus savanoriaujanti Suny prieglau-
doje ,DogSpotas®. Pokalbiu su savo laika ir rlipestj beglobiams Suneliams skiriancia
Aurelija pradedame naujg rubrika, kurioje bandysime j dienos Sviesg iStraukti masy
bendruomenés nariy jvairias jdomias ir prasmingas veiklas uz universiteto riby.

PIRMIAUSIA GAL GALITE TRUMPAI PAPASAKOTI
APIE KARJERA VILNIUS TECH - AR SENIAI SAVO
GYVENIMA SIEJATE SU UNIVERSITETU?

VILNIUS TECH dirbu jau daugiau nei trejus me-
tus - sidarbinau kaip Elektroniniy studijy grupés
vyriausioji specialisté. Esu daug dirbusi moky-
my srityje, domiuosi technologijomis, priklausiau
jvairioms studenty organizacijoms, taigi, darbas,
susijes su Svietimu ir technologijomis, i§ karto
sudomino. Tolesne savo karjerg taip pat matau
susijusig su Svietimu: man {domus studentiSkas
gyvenimas, ne tik studenty, bet ir déstytojy mo-
kymas, ypacC tai, kas susije su skaitmeninémis
technologijomis.

IESKODAMI PASNEKOVY NAUJAI RUBRIKAI, GAVOME
NE VIENA SIULYMA PASIKALBETI SU JUMIS, NES
UZSIIMATE SAVANORISKA VEIKLA - JAU KELETA
METU GLOBOJATE PALIKTUS GYVUNUS.

KODEL PRADEJOTE TAI DARYTI?

Esu gyviny Zzmogus, man labai patinka jais rdpin-
tis. Prie$ penkerius metus pradéjome bendrauti
su mano dabartiniu draugu, kuris kaip tik savano-
riavo V§| ,DogSpotas® organizacijoje, besirGpinan-
¢ioje suplotanosiais beglobiais Sunimis. Bltent jis
supazindino su Sia veikla, kuri sudomino ir mane.
Pamenu, kazkada mamos kolegé rado paliktg bok-
serio veislés kalyte su mazais Suniukais - taip i$-
&jo, kad mano tévai ja priglaudé. Si bokseré buvo
mano pirmasis Suo, su kuriuo praleidau labai daug
laiko. TurbGt i$ &ia kilo simpatija suplotanosiams, o
pagalbatokiems Suneliams sukelia Siltus vaikystés
prisiminimus. Mazdaug po pusmecio savanori§kos
veiklos, kuri nebuvo tiesiogiai susijusi su globa,
atéjo pasidlymas priglausti i§ daugintojuy paimtg
kalyte. Pamaciau jg ir tiesiog negaléjau nepasi-
imti laikinai globoti. Kai jau atéjo laikas atiduoti,
supratau, kad to daryti tikrai nenoriu - jg ir vél
pasiliko mano tévai. Buvo labai smagu matyti, kaip
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dél Suns Zmonés tampa artimesni, kad kartu pra-
leidziama daugiau laiko, netgi pati atmosfera na-
muose pasikeiCia, atsiranda daugiau laimés.

KODEL SAVO LAIKA NORISI SKIRTI BUTENT
BEGLOBIAMS GYVUNAMS? JUK, ZINIA, YRA DAUG IR
KITOKIY SAVANORYSTES PASIRINKIMU...

Tiesa, yra jvairiy viety, kur galima savanoriau-
ti, visgi man labai norisi padeti gyvinams - juk
jie negali savimi pasirGpinti. Mane labai paveikia
liddnos jy istorijos, pavyzdziui, kai jie auga pas
daugintojus, yra skriaudziami, atrodo, tiesiog pri-
valau jiems padéti. Taip pat mane labai Zavi Suny
besglygiSka meilé Zmonéms. Jau eina $esti metai,
kai esu savanoré. Siemet esu i§globojusi penkis
Sunis, jiems radom namus. Taip pat turéjome pri-
glaude du Sunis i$ Ukrainos. Namie auginame i$
prieglaudos paimtg kate, kuri ne visus atvykélius
pripazjsta, bet stengiasi...

KAIP ATRODO SI SAVANORYSTE? KA VEIKIATE?

Yra skirtingy tiek gyvany prieglaudy, tiek sava-
norystés rasiy. Tos prieglaudos, kurios turi fizines
vietas, dazniausiai ieSko zmoniy, galin¢iy ateiti
pas juos, pavedzioti Sunis ir kitaip jais pasirGpin-
ti. AS daugiausiai savanoriauju ,DogSpote®, kuris
yra paremtas Suny globa savanoriy namuose. Tai
yra didziulé bendruomené, prizidrinti Sunis. Kai
atsiranda naujas Suo, jam surandamas globéjas,
kuris juo pasirGpina, sprendzia jo sveikatos prob-
lemas, padeda psichologiskai sustipréti ir tada
jau ieSko jam naujy namy. ,DogSpotas® taip pat
turi vietg Suneliams, kurie jau nebegali rasti glo-
béju, pavyzdziui, paralyziuoti, patiriantys epilep-
sijos priepuolius ir pan. Dazniausiai neatsiranda
zmoniy, kurie pasiryzty tokiai sudétingai globai.
Siuos Sunis pasilieka vadove, o juos priziaréti pa-
deda savanoriai.
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Anksc¢iau daugiau savanoriavau padédama tvar-
kyti patalpas, prisidédama prie renginiy, o Siemet
buvo metai, kuriais turbdt daugiausiai globojau
keturkojy. Seniau buvau priglaudusi Sunj ne i$
prieglaudos, o tiesiog iSmestg | gatve. Jis buvo
labai agresyvus, tad negaléjau laikyti kity Suny.
Vasario ménesj mes jam suradome naujus namus.

MINEJOTE, JOG PIRMAJ| IS PRIEGLAUDOS
ATKELIAVUS| SUNEL| PRIGLAUDE TEVAI. O KAIP SU
KITAIS? AR NEBUNA SUNKU ATSISVEIKINTI?

Blna jvairiai. Sunkiausia buvo su paskutiniuoju Su-
nimi, Berta, kurig gavome birzelio ménesj. Ji buvo
labai traumuota psichologiskai, auginta tvarte,
nebuvo madciusi lauko, bijojo kiekvieno Zmogaus
zingsnio, rankos pakelimo. Tai buvo mano ir draugo
projektas, kad Sis Suo galéty veél pasitikéti Zmo-
gumi. Kai {dedi daug pastangy, matai visisSkai pa-
sikeitusj Sunj, atsisveikinimas bdna labai sunkus.
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Taip pat vis galvojame apie tq gatvéje rastg agre-
syvy Sunj, Balu. Atidavéme jj | Seima, bet ten ne-
pritapo ir vél grizo | prieglauda. Iki Siol su draugu
apie ji paSnekame, kad galbat norétume susigra-
zinti, mums jis yra iSskirtinis Suo. Nors lauke puola
ir zmones, ir Sunis, namuose yra labai mielas. Na,
tiesiog ikrito | Sirdi.

GAL PAPASAKOTUMETE KOKIY |DOMIY, LINKSMY AR
LIODNY [VYKIY IS SAVANORISKOS VEIKLOS?

Tenka pagloboti kitokius Sunelius nei visi: vieng
reikéjo maitinti tiesiai i$ rankos, nes kitaip jis baty
uzspringes, kitas turéjo didziulj auglj galvoje. Siy
Suneliy jau nebéra, tai lidniausia... Linksmoji pusé,
kai atiduodi Sunis naujiems Seimininkams ir Zinai,
kad jais bus gerai pasirGpinta. Véliau dar bendrau-
jame su tomis Seimomis, jie siuncia Suny nuotrau-
kas, dziaugiasi jais - tai visuomet glosto Sirdj.
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|domi masy globoto Suns Balu istorija. Vis spélio-
davome, kas galéjo jam nutikti. Vieng dieng drau-
gé atsiunté skelbimo nuoroda, kad dovanojamas
Suo, kuris labai panasus | masy Balu, ir paklau-
sé, ar Cia nebus jo brolis. Paskambinusi nurodytu
telefonu suzinojau, kad Seimininké yra priversta
atiduoti savo Sunj, nes jis agresyviai reaguoja j jos
naujagimj. Pasiimdama Sunj i$ prieglaudos, buvo
sutikusi ir madsy Balu - jo brolj. Ta moteris suzi-
nojo ir Balu istorija, kad jis gyveno tai pas vienus
Seimininkus, tai pas kitus, bet vis tapdavo jiems
nereikalingas ir galiausiai atsiddre gatveéje.

MINEJOTE, KAD PAGELBEJOTE IR IS UKRAINOS
ATKELIAVUSIEMS KETURKOJAMS. KAIP TAI VYKO?

IS Ukrainos | Lietuvg atkeliauja ne tik nuo karo bé-
gantys Zzmoneés, bet ir gyvanai, kuriems reikia pa-
galbos. ,DogSpotas® priemé nemazai tokiy ,pa-
bégéliy®. Tuo metu, kai atkeliavo pirmieji, noréjau
paimti vieng Sunelj, susitariau dél to su draugu.
Tacgiau véliau pagalvojau, kad dviem Sunims kar-
tu bus linksmiau, tad prieglaudai pranesiau, jog
imsime du. Zinoma, draugas apie tai suzinojo tik
veéliau (juokiasi - aut. past.). Nuvaziavau pasiim-
ti dviejy mopso veislés kalyciy, kurias pavadinau
Glori ir Indi, nuo angliSko zodzio ,independence®
(liet. nepriklausomybé). Buvo smagu jas paaugin-
ti, o po to suradome naujus namus - vieng pasi-
émeé buvusi kolegé. Socialiniuose tinkluose dali-
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juosi savo veikla, tad nemazai mano pazjstamy
tiesiog ,palGzta® ir pasiima vieng ar kitg augintini.

KAS GALI UZSIIMTI TOKIA VEIKLA? KOKIY SAVYBIY
TAM REIKIA?

Reikéty labai jvertinti savo uzimtuma; jei neturésite
laiko pabendrauti su Sunimi, juo pasirGpinti, to imtis
nereikéty. Taip pat reikia turéti galvoje, kad paim-
tas Suo nebdtinai bus iSauklétas, mokés gamtinius
reikalus atlikti tik lauke, viskg és ir pan. Reikia turéti
kantrybés, empatijos. Tiesa, savanoryste néra tik
Suny globa. AS pati neatlygintinai siuvu ir prieglau-
doms dovanoju Suny guolius. Esu radusi jmoniu,
kurios man atiduoda baldiniy audiniy jiems gaminti.
GruodZio ménesj vyks kasmeté kalédiné mugé, kur
susirinks visy prieglaudy savanoriai, savo rankomis
pagamine jvairiy daikty, o uz parduotus daiktus
gautos léSos bus skiriamos keturkojams. Taigi, ga-
lima prisidéti ir savo turimais talentais.

KAIP GALIMA PRISIJUNGTI PRIE SAVANORIU? KUR
KREIPTIS?

Visos prieglaudos turi savo interneto puslapius,
tad tiesiog reikia ten apsilankyti ir nurodytais
adresais parasyti laiSkg ar uzpildyti anketa. Kaip
ir minéjau, savanorysté gali bati jvairi, tad neture-
ty bati sunku atrasti savo bildg prisidéti.

KAIP MANOTE, KA ZMONEMS DUODA
SAVANORYSTE?

Bent jau man savanorysté duoda pilnumo jaus-
ma - jautiesi visko turintis pakankamai. Tu turi
dvi rankas: viena, kad padéetum sau, kitg - kad
padétum kitam. Manau, kad kiekvienas turétume
bent kartg kazkam iStiesti pagalbos ranka. Daz-
niausiai po to aplanko toks puikus jausmas, kad
tai norisi vél ir vél pakartoti.

KADANGI ZURNALAS PASIRODYS PRIES SVENTES,
KO PALINKETUMETE VILNIUS TECH BENDRUOMENEI
ATEINANCIAIS METAIS?

Palinké&iau ne tik per Sventes, bet ir visuomet
ziaréti placiau. Matyti ne tik save, bet pastebéti
ir aplink esancius - kartais jiems reikia pagalbos,
bet tiesiog negali ar nenori to pasakyti. Gyvena-
me visuomenéje, kur visi visko turime, taigi, tie-
siog kviediu pasidalyti su kitais ir pamatyti, kaip
gera tai daryti. m
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VILNIUS TECH
PSICHOLOGE - v
APIE GRIZTAMAJ| RYS] IR
REFLEKSIJAS NAUJUJU
METU AKIVAIZDOJE




Naujujy mety ir naujy pradziy laukimo laikotarpj galime iSnaudoti prasmingai: tai
gali tapti puikia proga refleksijai ir griztamajam rySiui - sau ar kitiems. Griztamasis
rySys gali tapti priemone, per kurig mes suzinosime informacijg apie save, kitus ir
pasaulj. Galima reflektuoti praéjusius metus, nuveiktus darbus, iSmoktas pamokas,
jvykusias pazintis, galima pasidziaugti tuo, kg pavyko padaryti dél saves, ar sivar-
dyti sritis, kur norétysi daugiau padirbéti kitais metais.

Gali kilti klausimas, kuo naudingas tas griztamasis
ry8ys ir ar verta jj suteikti kitiems? Apie griztamajj
ry$j daznai kalbama mokymosi procese, tikimasi,
kad déstytojai ar mokytojai suteikia griztamajj
ry$j savo mokiniams, studentams, nes tai gerina
mokymo(si] procesa. Griztamasis rydys gali bati
naudingas ir patiems mokytojams, lektoriams,
déstytojams, pavyzdziui, siekiant jvertinti moky-
mo efektyvuma. Taip pat zinoma, kad griztamojo
rySio i§ vadovy sulauke darbuotojai gali bati stip-
riai motyvuojami arba, prieSingai - nemotyvuoti,
net nuvilti. Griztamasis rySys gali bati stiprus jran-
kis, padedantis tobuléti, mokytis, siekti tolesniy
tiksly, daryti pokycius. Visgi svarbu pabrezti, kad,
naudojamas klaidingai, jis gali atnesti ir visiSkai
prieSingy rezultaty.

Griztamasis rySys mus supa nuolat: pazymiai, rep-
likos, jvertinimai, rangavimas, artimojo komentarai,
plojimai, Sypsenos, pagyros, padékos, baudos, re-
zultaty aptarimas... Autoriai, pavyzdziui, Douglas
Stone ar Sheila Heen, nagrinéjantys Sig tema, sitlo
griztamayjj rysj skirstyti i kelis tipus, kuriy kiekvie-
nas turi savo atskirg funkcijg ir gali atnesti skirtin-
gy rezultaty. Keli pagrindiniai tipai yra Sie:

Padéka. ,Agia uz pastangas, tavo darbas mums
svarbus.” Tai yra griztamasis rysys, kuriuo parodo-
me, jog matome ir vertiname zZzmogaus pastangas,
atliktus darbus. Zmogus, sulaukes tokio griztamo-
jo rysio, gali jausti, kad jo nuveikti darbai yra ma-
tomi, vertinami, svarbds, o tai motyvuoja.
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Pagalba ar mokymas. ,Reikéty patobulin-
ti tam tikrus uzduoties jgyvendinimo veiksmus.®
Sio griztamojo rysio tikslas - padéti asmeniui i$-
mokti, tobuléti, gerinti jgddzius tam tikroje srityje.
Svarbu pabreézti, kad Siuo griztamuoju rySiu néra
siekiama keisti paties Zmogaus, jo asmenybés,
bet koncentruojamés | zmogaus veiksmus, atlie-
kamus darbus. Neefektyvaus komentaro pavyz-
dys, kuris asmeniui nepadeda tobuléti ar mokytis,
gali bati toks: ,Jei taip ir toliau, nebus i§ taves
gabaus architekto / piloto / programuotojo.” Nors
tokio griztamojo rySio teikimo tikslas yra skatinti
studentg pasitempti, tacCiau tikslo Sie zodzZiai ne-
pasieks, o net atvirkSd&iai — asmeniui gali sukelti
abejoniy dél savo pasirinktos profesijos.

Vertinimas. Vertinimo pavyzdziai galéty bati
pazymiai, rangavimas, progreso sekimas, atsi-
zvelgiant | numatytus kriterijus, finansiniai pa-
skatinimai, aptariami l0kesciai. Ar toks vertinimas
bus efektyvus, priklauso nuo to, kas vyksta Salia
jo: ar yra teigiamy arba neigiamy komentary, o
gal Salia pazymio pasitGlomas paaiSkinimas arba
pagalba pasimokyti i§ klaidy. Jeigu Salia vertini-
mo sakysime zmogui: ,Tu esi silpnas specialistas
Sioje srityje®, kazin ar tai sukels norg mokytis to-
liau. Vietoj to, galime sakyti: ,Kad bdtum stipres-
nis specialistas Sioje srityje, tau blty naudinga
pagerinti $tai Siuos jgudzius.”

Gali kilti klausimas, kurj griztamojo rysio tipg rink-

tis. Svarbiausia, kad griztamasis rysys padéty
pasiekti iSsikeltg tiksla: parodyti padéka, pamo-
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kyti, padéti gerinti jgidzius arba jvertinti. Nau-
dingi gali bati visi trys tipai, juolab kad daznai
naudojamas ne vienas konkretus, o taikomi keli.

0 kas daro griztamajj rysj neefektyvy ir kokie to
pozymiai? Blogai, kai griztamasis rySys skamba
labiau kaip etikediy klijavimas ar teisimas, pvz.:
Ju esi toks ir toks®, ,Elkis pagal savo amziy®,
»BUK kaip tikras vyras® ir pan. Visa tai néra infor-
macija apie faktus, bet labiau Siuos komentarus
sakanciojo interpretacijos. Normalu, jei Zmogus,
iSgirdes panaSius zodzius, gali sureaguoti prie-
SiSkai. Taip pat griztamasis rysys neturi tapti
emocijy isliejimu ir proga iSsakyti visas susikau-
pusias nuoskaudas. Kalbétis reikéty tuomet, kai
nesate supyke ar pernelyg nusivyle ir galite islikti
konstruktyvas.

Ne paslaptis, kad vienu metu Zmogus gali priimti
ir jsiminti tik tam tikrg kiekj informacijos: jei jos
griztamuoju rySiu suteiksite per daug, zmogus jg
pamirs$ ir nepasinaudos. Tuo tarpu atrinkus du ar
tris svarbiausius dalykus, juos aptarus, tikétina,
kad zmogus galés lengviau juos jsiminti, atsi-
zvelgti | komentarus ir jais, esant poreikiui, pasi-
naudoti. Vertéty atsizvelgti ir | tai, ar zmogus i$
viso nori tai isgirsti ir ar zinos, kg su ta informa-
cija daryti.

Zinoma, griztamaji rysj ne tik duodame kitiems,
bet ji ir gauname. I1Sgirde informacija, sprendzia-
me, kg su ja daryti toliau, ar priimti, kaip jg pa-
naudoti savo ar bendram tiksly gerinimui, gal
kazko iSmokti, o gal atmesti. Galime spresti, ar
ji tinkama, ar neperzengia kokiy nors riby, ar ji
mums naudinga. Teigiama, jog verta bati atviram
konstruktyviam griztamajam rysSiui, nes tai gali
padéti pazilréti | save ar savo darbus kito akimis,
kazko suzinoti ar iSmokti.

Gautg informacijg ne visuomet lengva priimti — gali
isijungti tam tikros automatinés ar gynybos reak-
cijos, kurios mus saugo nuo nemaloniy emocijy.
Pavyzdziui, zmogus, iSgirdes griztamajj ry$j, vie-
toje to, kad jj apsvarstyty, pasverty, gali automa-
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tiskai sureaguoti | ji kaip | melg ar Smeizta. Taip
pat gali Kilti tokia atstumianti reakcija, kuri yra
orientuota ne | informacija, kuri buvo iSsakyta, o |
sakantj asmenj, pavyzdziui: ,Kas jis toks, kad tu-
réciau jo klausyti?* Kartais iSgirstg griztamajj rysi,
net jo neapsvarsdius, galima i$ karto priimti kaip
nuvertinant| faktg apie save, pavyzdziui: ,Kg tai
sako apie mane kaip Zzmogy? Turbdt a$ netikes.*
Sios gynybinés reakcijos yra gana daznos ir gali
pasireiksti Svelnesne ar stipresne forma. Pastebe-
jus savyje tokias reakcijas, verta paklausti saves,
kas mane taip paveiké, nuo ko a$ noriu gintis, ar
mano gerovei iSties gresia pavojus, ar as jj tik si-
vaizduoju? Jei griztamasis rySys sukelia stipriy
emocijy, vertéty neskubéti daryti skuboty iSva-
dy - verciau reikia paprasyti Zzmogaus patikslinti
mintj.

Kaip ir minéjau teksto pradzioje, Naujyjy mety
laukimas gali tapti proga ne tik griztamajam ry-
Siui kitiems, bet ir refleksijai sau. Reflektuojant
praéjusius metus, svarbu bdti draugiSkiems,
atjaucCiantiems, palaikantiems padius save. Kaip
neefektyvus griztamasis rySys kitiems gali sukelti
priesiSkas reakcijas ir veiktinemotyvuojandiai, taip
ir pernelyg reikli ar kritiSka kalba sau gali stipriai
nuliddinti ar iSgasdinti.

Kartais zmonéms atrodo, jog, jei save spaus ir
kritikuos, labiau stengsis ir daugiau pasieks atei-
tyje. Tada norisi paklausti, o kaip sektysi siekti
tikslu, jei vietoje stiprios kritikos save palaikytuy,
padéty atsitiesti, jei vietoje pykc¢io save atjaus-
ty? Tai, kg mes sakome sau, kokj griztamajj rysj
sau teikiame, gali lemti tolesnius veiksmus, emo-
cine savijauta, motyvacija. Naudinga panagrinéti
tg kalba, kurig patys sau sakome, paieskoti, kas
joje padeda, o ka buty galima keisti. Galvodami
apie nuveiktus darbus, galime arba sukurti sa-
vyje skaudzius blokus, arba nutiesti kelius | nau-
jas pradzias. Taigi, reflektuojant praéjusius me-
tus verta praktikuoti dékingumg sau - juk yra
daugybé didesniy ir mazesniy dalyky, uz kuriuos
blty galima sau padékoti.

P49



P50

R. KLIUKAS, RECTOR OF VILNIUS TECH, ON A YEAR
FILLED WITH SUCCESSES AND DIFFICULTIES

Whether we like it or not, as the new year draws
near, we all think back on what we've accom-
plished and what we have planned for the year
ahead. When it comes to the University’s year,
the head of the University - the one with the
biggest responsibility for the community’s wel-
fare, can provide the finest and most thorough
assessment of the university’s year. Thus, we
talk to Romualdas Kliukas, Rector of Vilnius Gedi-
minas Technical University (VILNIUS TECH), about
what this year has been like, as well as the major
problems we have faced and how we have been
able to overcome them. In the interview, you will
hear about the University’s objectives for the up-
coming year, as well as how important it is to
support Ukraine - the theme of the magazine -
and even what the Rector is most looking for-
ward to on Christmas Eve.

DEAN L. JUKNEVICIUS: “AGAI IS MORE THAN JUST
A PILOT SCHoOL”

“In 2023, we will celebrate the 30th anniversary
of the Antanas Gustaitis Aviation Institute (AGAI),
which in a manner coincides with my personal an-
niversary at the University”, says Linas Juknevici-
us, the new dean of the AGAI at Vilnius Gedimi-
nas Technical University (VILNIUS TECH). Cosmic
irony: An old injury prevented Linas Juknevidius,
a once-adrenaline-loving young man, from pur-
suing his interest in aircraft piloting, but almost
three decades later, he found his way to the Fac-
ulty, not as a student, but in the dean’s ampl-
ua. The former Vice Dean of the Faculty of Civil
Engineering (FCE), who took up his new position
at the end of the summer, jokes that he is an
old “resident” of the University, so the changes,
even if they present a number of challenges, are
not so drastic. We discuss with him the future of
aviation, what lies ahead, why AGAI is more than
simply a pilot training programme, and more.
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V. DAVIDAVICIENE, DEAN OF THE VVF,
ON THE VALUE OF THE COMMUNITY AND
THE “COMMERCIALISATION* OF TECHNOLOGY

“The upgraded infrastructure is really important,
but the most important thing is the community
and its empowerment”, says Vida DavidavicCiené,
the new Dean of the Faculty of Business Man-
agement of Vilnius Gediminas Technical Universi-
ty (VILNIUS TECH), when asked about her future
works. V. Davidavi¢iené, who graduated here with
the first bachelor’s course in Business Manage-
ment, is currently focused on the Faculty’s most
pressing problems. We talk to her about the chal-
lenges that lie ahead, her plans for the future
and the synergy between management and en-
gineering.

DRONES THAT ALTER PERCEPTIONS OF
THE MILITARY

The aeronautics laboratory at Vilnius Gediminas
Technical University (VILNIUS TECH) was given a
particular assignment this year: to design a drone
that would play a special role in the war in Ukraine.
Aleksandr Lapusinskij, head of the laboratory who
has been building aeroplanes since childhood, set
to work with his team. Following the drone’s ef-
fective performance in combat, A. LapusSinskij,
his partners, and his lab colleagues established
Unmanned Defence Systems, a start-up that pro-
duces military drones. We talk to A. Lapusinskij,
lecturer at VILNIUS TECH, Head of the Aeronautics
Laboratory and Chief Technology Officer of Un-
manned defence systems.
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S. KIAUNYTE, THE NEW PRESIDENT OF THE
VILNIUS TECH STUDENT REPRESENTATION:
“THERE ARE NO IMPOSSIBLE GOALS”

“The biggest challenge ahead of us is the obli-
gation not to lose heart for a second in the next
two years and to keep our motivation and atti-
tude that all the necessary changes are possi-
ble: For myself, for the team and, of course, for
all the students of Vilnius VILNIUS TECH”, says
Smilté Kiaunyté, the new President of the Vilnius
Gediminas Technical University Students’ Rep-
resentation (SR), who was elected at the end
of November. The future architect has observed
that it is here that she can bring forth her great-
est talents and is ready to handle the most del-
icate challenges. She has been participating in
the SHALL HAVE THE RIGHT activities since her
first days at the University. We talk to S. Kiaunyté
about her future work, motivating responsibilities
and the expectations of current students.

A. OKUNYTE - ON THE SATISFACTION OF
VOLUNTEERING

“You have two hands: one to help yourself, the
other to help others”, says Aurelija Okunyté, Head
of the Electronic Studies Group at Vilnius Gedi-
minas Technical University (VILNIUS TECH), who
has been volunteering at the DogSpotas dog
shelter for the past six years. With an interview
with Aurelija, who dedicates her time and care to
homeless dogs, we start a new column, where we
will highlight the different fascinating and impor-
tant activities that members of our community
engage in outside of the institution.
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